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Z Robertem Nogackim, partnerem zarzadzajacym
Kancelarig Prawng Skarbiec R. Nogacki Sp. k.
rozmawiata Aneta J6zwiak

Kancelaria Prawna
Skarbiec jest
najwieksza polska
firma specjalizujaca sie
w miedzynarodowym
planowaniu
podatkowym. W jaki
sposob kancelaria
wypracowata tak
wysoka pozycje

na rynku?

Kancelaria Prawna Skar-
biec zbudowata swoja
pozycje oferujac ustugi,
ktére nie miaty dotych-
czas odpowiednika na
polskim rynku, taczac ze
sobg doradztwo prawne,
finansowe oraz ustugi
z zakresu szeroko rozu-
mianego wywiadu i kontr-
wywiadu biznesowego.
Podejmowalismy sie te-
matéw, ktdre ze wzgledu
na swoj poziom skom-
plikowania i miedzyna-
rodowy charakter byty
dotychczas prowadzone
wylacznie przez zagra-
niczne firmy konsultin-
gowe: miedzynarodowe
planowanie podatkowe,
przypadki bezprawia
urzedniczego, szczegdl-
nie ze strony organdéw
podatkowych, upadtos¢
firmy, wrogie przejecie czy
konflikt rodzinny, ktoéry
rzutuje na dziatalnos¢
przedsiebiorstwa. Podej-
mowalismy wyzwanie
rowniez wtedy, gdy w gre
wchodzita obawa przed

szpiegostwem gospodar-
czym badz oszustwem ze
strony kontrahentéw, po-
szukiwanie majatku nie-
uczciwych  dtuznikow
badz bezprawne dzia-
tania organdéw scigania,
ktorych ofiarami podaja
przedsiebiorcy.

Czym przyciagaja
Panstwo klientow?
Ogromna wiedza

i kompetencje
wystarczaja?

Nie boimy sie ciezaru
podejmowania decyzji,
udzielania klientom jed-
noznacznych rekomenda-
¢ji i realizowania dziatan,
ktére wykraczaja poza
utarte schematy. Szcze-
golnie obecna sytuacja
na rynku sprzyja natural-
nej selekcji firm. Te, ktére
zajmujg sie udzielaniem
klientom konkretnych,
wiarygodnych porad wy-
grywaja z tymi, ktore
wyspecjalizowaty sie w ro-
bieniu dobrego wrazenia
i wystawianiu faktur.

A w jaki sposéb mozna
wspierac swoj kraj, jesli
odprowadza sie podatki
za granica?

Ostentacyjna troske o od-
prowadzanie w Polsce po-
datkéw wykazujg gtownie
biznesmeni, ktérzy zyja
z zamoéwien publicznych

=

i zarabiajg na tym, ze w bu-
dzecie panstwa jest jak
najwiecej pieniedzy. Wiek-
5z0s¢ patriotow, ktorzy za-
pisali sie w historii Polski,
zyla w czasach, kiedy po-
datki dochodowe jeszcze
w ogodle nie istniaty i jako$
znajdowali sposéb, aby
wspiera¢ swoj kraj, bez
karmienia biurokratycz-
nego i skorumpowanego
molocha swoimi ciezko
i uczciwie zarobionymi
oszczednosciami. Na liscie
krajow o najwyzszym pro-
dukcie krajowym brutto
na gtowe mieszkanca do-
minujg typowe raje po-
datkowe, takie jak: Katar,
Luksemburg, Singapur,
Brunei czy Zjednoczone
Emiraty Arabskie. Jak ich
obywatele wspierajg swdj
kraj, skoro odprowadzajg
tak mato podatkéw? By¢
moze ich kraje nie po-
trzebuja tego, aby stale
je wspierac, bo bronig sie
same za pomoca konku-
rencyjnej gospodarki?

Przyjecie na

siebie doradztwa
strategicznego

i reprezentacji

klientow przed

bankami i instytucjami
finansowymi to bardzo
odpowiedzialne zadanie.
2013 r. nie zapowiada sie
zbyt kolorowo w polskiej
gospodarce. Wiele firm
ma problemy finansowe.
W jaki sposob moga
Panstwo zapewni¢
ochrone majatku przed
wierzycielami?

Jak méwi stara chinska
maksyma -, Ci, ktorzy wie-
dza, nie méwig, ci, ktérzy
mowig, nie wiedzg" Dyskre-
Cja jest podstawa rozwia-
zan, ktére proponujemy,
bo przynosityby one dtuz-
nikom niewiele pozytku,
gdyby byty powszech-

nie znane réwniez wierzy-
cielom. Tytutem wstepu
moge natomiast powie-
dzie¢, ze warunkiem ko-
niecznym do skutecznej
ochrony majatku jest pod-
jecie dziatan z odpowied-

nim  wyprzedzeniem.
Podobnie jak w przypadku
wykupienia ubezpieczenia
od ognia i innych zdarzen
losowych juz po pozarze,
zagraniczny wehikut korpo-
racyjny nie przyniesie wielu
korzysci, jezeli ustanowi sie
go po wystgpieniu zdarze-
nia przed skutkami, kté-
rego chcemy sie ochronic.

Zostali Panstwo
wielokrotnie wyréznieni
za jakos¢ swoich ustug.
Co to oznacza dla
Panistwa? W jakim
kierunku bedzie podazat
rozwoj kancelarii?

KANCELARIA PRAWNA

Jest to dla nas uhonoro-
wanie wielu lat ciezkiej
pracy. W chwili obec-
nej staramy sie rozbu-
dowac¢ sie¢ naszych
lokalnych biur na $wiecie.
Mamy juz swoje przed-
stawicielstwa w Pana-
mie, Kostaryce, Stanach
Zjednoczonych - ktore
rowniez s3 w pewnych
aspektach bardzo atrak-
cyjnym ,rajem podatko-
wym’, a takze licencjami
na administrowanie spét-
kami od wiadz Anguilli
i emiratu Ras al-Khaimah
w ramach Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich. Do-
celowo bedziemy dazy¢
do uzyskania wtasnej li-
cencji na zarzadzanie
aktywami i podjecia dzia-
talnosci o charakterze fa-
mily office.



