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Krytycznym okiem Kancelarii Prawnej Skarbiec

MEC. ROBERT NOGACKI — jeden z najlepszych ekspertow w zakresie bezprawia urzedniczego
- ocenia wydarzenia przez pryzmat interesow klientow swojej kancelarii.

Masz pomyst na biznes? Nie mow nikomu!

Benjamin Franklin powiedziat: ,,Trzy osoby moga do-
chowac tajemnicy, jesli dwie z nich nie zyjg”. Mysl ta
odnosita si¢ do polityki, ale —a moze przede wszyst-
kim - dotyczy takze biznesu.

anim wielkie ponadnarodowe korpo-

racje zaczety wdrazaé elementy wy-

wiadu gospodarczego w strategiach,
dziatania tego typu prowadzily stuzby spe-
cjalne. To one na zlecenie rzgdéw wykradaty
nowe technologie i rozpracowywaty strategie
konkurencji, by udostepniaé zdobyte infor-
macje rodzimym przedsiebiorcom. I choé
wywiad naukowo-techniczny i wywiad
gospodarczy stanowia odrebne dziedziny
aktywnosci stuzb, to z punktu widzenia
przedsiebiorstwa walczacego o utrzymanie
sie na rynku podziat ten nie ma faktycz-
nego znaczenia. Wg GMI Survey 76 proc.
globalnych korporacji korzysta z wywiadu
gospodarczego w walce z konkurencja.

Ze szczegblnej dbatosci o rodzimych
przedsiebiorcow styna stuzby francuskie.
Swego czasu FBI wydato nawet komunikat
adresowany do amerykanskich przedsie-
biorcéw prowadzacych interesy we Francji,
w ktoérym przestrzegato przed rozmowami
biznesowymi na poktadach samolotéw linii
Air France. Powodem byty zamontowane tam
urzadzenia podstuchowe gromadzace infor-
macje, ktore shuzby francuskie przekazywaty
francuskim przedsiebiorcom, by zwiekszy¢
ich konkurencyjnosé w starciu z biznesem
zza oceanul. Francuska agencja wywiadowcza
DGSE wedtug informacji z roku 2000 miata
ok. 1000 pracownikéw odpowiedzialnych
za gromadzenie i analizowanie danych
o charakterze gospodarczym oraz wspieranie
krajowej przedsiebiorczosci. Efekty ich pracy
widaé w przypadku branzy zbrojeniowej oraz
energetycznej, w ktorej francuskie koncerny
z sukcesami konkuruja z potentatami z USA,
RosjiiChin.

Chiny z kolei stanowia doskonaty
przyktad gospodarki napedzanej cudza
wykradang i kopiowang mysla techniczng.
Nie ma przesady w historiach o milionach
notatek sporzadzanych przez chifiskich
studentow, stypendystéw czy pracownikow
kontraktowych przebywajacych za granicg,
ktorzy sg zobowigzywani do informowania
wtadz o wszystkim, co moze by¢ interesu-
jace. Gromadzone informacje sg analizo-

wane przez tysiace pracownikow instytucji
panstwowych. Tak powstaje gigantyczna
machina, ktéra potrafi zagospodarowaéido-
pasowac do siebie kazdy strzep informacji.
Na podstawie takiej bazy danych powstata
strategia rynkowa, ktora stosuje kazdy
chinski eksporter szukajacy rynkéw zbytu
dla swoich produktow.

Znany jest przypadek chinskiej firmy
produkujacej dzwigi, ktdra chcge pozyskaé
dla swoich produktéw nowe rynki zbytu,
nawigzata kontakty z firmg z Polski, oferujgc
jej status generalnego dystrybutora. Aby
doszto do podpisania kontraktu, polska firma
musiata dokonaé zakupu jednego urzadzenia
producenta w celach demonstracyjnych.
Umowa miata zostaé podpisana w Amsterda-
mie, w hotelu, ktory jak sie okazato, nalezy do
chiniskiej spotki. Pokoje dla polskiej delegacji
optacita w nim strona chifiska. Szczesliwy
zbieg okolicznoSci sprawit, ze w pore wyszto
najaw, iz wezesniej w tym hotelu goscito ok.
20 innych delegacji przedsiebiorstw z regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej. Kazde miato
by¢ generalnym dystrybutorem chinskich
dzwigéw pod warunkiem zakupu jednego
w cenie ponad p61 miliona euro. Chificzycy
ani my§leli nawiazywa¢ wspéipracy. Cho-
dzito im o sprzedaz produktéw. W trakcie
negocjacji rozwiewali wszelkie watpliwoSci
drugiej strony. Wszak przedstawiciele firm
pretendujacych do nawigzania wspétpracy
dyskutowali o strategii negocjacyjnej w po-
kojach hotelowych...

Réwniez polskie stuzby odegraty role
w rozwoju rodzimego przemystu. Byto to
w czasach shusznie minionych, a naich dzia-
taniach zyskaty przedsiebiorstwa pafistwowe.
Przyktadem byta polopiryna czy proszek IXI.
Choé propaganda utrzymywata, ze byty to
polskie produkty bedace efektem pracy ro-
dzimych zespotéw naukowych, ich receptury
wykradziono zachodnim koncernom.

Pierwszym przyktadem funkcjonowania
w naszym kraju wspé6tczesnego, uniezalez-
nionego od panstwa wywiadu konkuren-
cyjnego byto wprowadzenie przez jedna
z sieci komérkowych darmowych potaczen
pieciosekundowych. Strategia ta zostata
jednak wykradziona konkurencji i wdrozona
na tydzien przed jej wprowadzeniem przez
pomystodawcow. x

Mec. Robert Nogacki, zatozyciel Kancelarii Prawnej
Skarbiec
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Naczelny Sad Administracyjny w wyroku wyda-
nym 4 grudnia 2015 r. potwierdzit, Zze naleznos$ci
z tytutu korzystania z praw do programu kom-
puterowego nie mogg by¢ traktowane jak na-
leznosci licencyjne z tytulu korzystania z praw
autorskich do dziefa literackiego. W zwigzku
z tym spétka dokonujgca ptatnosci za nabycie
takich praw od kontrahentéw zagranicznych nie
jest zobowigzana do zaptaty podatku u zrédia
w wysokosci 20 proc. przychodéw. Odmienne
stanowisko zajat dyrektor izby skarbowej w in-
terpretacji indywidualnej. Mimo ze Wojewaédzki
Sad Administracyjny ja uchylit, dyrektor ziozyt
skarge kasacyjna, obnazajac skale determinacji
organow podatkowych w dazeniu do obciazenia
podatnika zobowigzaniem podatkowym.

Choé nowelizacja ustawy - Ordynacja podatko-
wa wprowadzajaca zasade in dubio pro tribu-
tario weszta w zycie 1 stycznia 2016 r., minister
finanséw juz zdazyt ograniczyé te korzystna dla
podatnikéw zasade. W wydanej 29 grudnia 2015 .
interpretacji indywidualnej minister stwierdzit,
ze rozstrzyganie watpliwosci interpretacyjnych
wzgledem podatkowych przepiséw prawnych
nastapi jedynie wéwczas, jesli organ podatko-
wy mimo prawidtowo przeprowadzonej wyktadni
prawa nie bedzie mégtjednoznacznie zinterpre-
towaé danego przepisu. Odmienna argumenta-
cja podatnika co do zakresu stosowania danej
regulacji prawnej nie bedzie wystarczajaca.
Organ moze stwierdzi¢, ze podatnik nie ma ragiji.
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