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W KULUARACH BIZNESU

Nowe prawo restrukturyzacyjne — szansa na normalnosc

MEC. ROBERT NOGACKI

Wtasciciel Kancelarii Prawnej
Skarbiec

® Wprowadzone w zycie dn. 01.01.2016 r. nowe przepisy
ustawy Prawo restrukturyzacyjne stanowia realne narzedzie,
dzieki ktéremu menedzerowie maja wreszcie szanse skutecznie
wyprowadza¢ spolki z klopotéw. Co wigcej, dzialajac
w imieniu zarzadzanej przez siebie sp6lki, moga jednoczesnie
zwigksza¢ poziom bezpieczefistwa osobistego, utrzymujac
w ryzach ciazaca na nich odpowiedzialno$¢ za zobowiazania
zarzadzanego podmiotu.

W pracy kazdego managera zdarzaja sie sytuacje, kiedy
przychodzi gorszy moment. Czasem sa to przejsciowe klopoty,
a kiedy indziej konfrontacja z widmem upadtosci. Woéwczas
do zmartwien zwiazanych z ratowaniem biznesu dochodzi
jeszcze jedno — mysl o wlasnej odpowiedzialnosci za dlugi
prowadzonej firmy.

Praktyka pokazuje, ze po latach kryzysu gospodarczego
wielu menedzeré6w zasiadajacych w organach spolek
splaca z pomoca komornika dawne firmowe zobowiazania.
Czy to podatkowe, czy tez wobec kontrahentow.
Jest to skutek obowiazujacych do 2016 r. przepisow,
przewidujacych obowiazek wystapienia o upadlosc
w terminie czternastu dni od niezaplaconej faktury oraz
nakladajacych sankcje dla zarzadu za niedopelnienie tego
obowiazku. Nikt rozsadny bowiem nie wystgpowal
o upadlos¢ firmy z powodu dwutygodniowego opéznienia
w platnodci, skoro jemu samemu nie placono przez
o wiele dluzszy czas. Jednak tak powszechne zachowanie,
cho¢ zasadniczo racjonalne i usprawiedliwione rynkowo,

skutkowalo osobista odpowiedzialno$cia menedzera za dtugi
spolki.
Nowy instrument dla zarzqdow zadtuzonych spotek

Jak si¢ wydaje, ustawodawca wreszcie dostrzegl, ze archaiczne
przepisy nijak nie przystaja do rynkowej rzeczywistosci,
a wrecz godza w utrwalone standardy gospodarcze.
W konsekwencji intensywnych prac komisji eksperckiej,
od stycznia 2016 r. obowiazuje — niezaleznie od prawa
upadtosciowego — nowa ustawa, tj. Prawo restrukturyzacyjne.
Wprawdzie obowiazek wystapienia z wnioskiem o upadiosc¢
nie zniknal z przepis6w, ale w prawie upadtosciowym zostal
on zliberalizowany.

Czlonkowie zarzadow spolek z o.0., w swietle nowej regulacji,
moga podejmowac probe uzdrowienia spotki w tarapatach
finansowych, bez dotychczasowego dylematu, czy wystepowac
o upadlos¢ niezle prosperujacego podmiotu, czy tez narazac
si¢ na odpowiedzialno$¢ okreslona w art. 299 k.s.h.

Czym jest restrukturyzacja

Sam tytul ustawy ,Prawo restrukturyzacyjne” w sposob
adekwatny opisuje jej przedmiot. Restrukturyzacja to
proces zorientowany mna przebudowe i rekonstrukcje
przedsigbiorstwa dluznika, ktéremu towarzyszy zawarcie
ukladu z wierzycielami. Ustawa przewiduje kilka trybow
postepowania, uzaleznionych od wielu réznych czynnikow,
jak np. skala zadluzenia, liczba wierzycieli, charakter
zobowiazan itd. Poczawszy od procedury zatwierdzenia przez
sad uzgodnien podjetych przez dluznika z wierzycielami,
przez takie procedury, w ktorych dluznikowi doradza
nadzorca sadowy, a kofnczac na postepowaniach sanacyjnych,
gdzie dtuznik w celu naprawy firmy decyduje si¢ na zarzadce
wyznaczonego przez sad.

Katalog metod restrukturyzacyjnych nie jest natomiast
zamknigty. Mieszcza si¢ w nim zatem wszelkie sposoby
i pomysty, ktore nie sa zabronione prawem. Najpopularniejsze
to oczywiscie odroczenie terminéw platnosci, rozlozenie na
raty, czeSciowe lub catkowite umorzenie zobowiazan. Wsrod
czesto stosowanych pojawia sie rowniez konwersja dlugu
na udzialy czy skladniki majatku, zmiana warunkéw
zabezpieczen takich jak zastaw czy hipoteka lub — przykladowo
— zabezpieczenie wierzyciela w zamian za zmiang tresci
zobowiazania.

Wierzyciele glosuja nad ukladem i suma swoich
wierzytelno$ci. Warto zaznaczy¢, ze nie potrzeba zadnego
quorum niezbednego do przeglosowania uktadu. Przy
milczeniu wigkszosci uklad moze wigc przeglosowac nawet
jeden wierzyciel i bedzie on wiazacy dla wszystkich
pozostalych wierzycieli, objetych tak przyjetymi propozycjami.
Opis proponowanych s$rodkéw restrukturyzacyjnych
powinien by¢ odpowiednio sformutowany w propozycjach.

Okoliczno$¢, jaka powinna by¢ wzieta pod rozwage przy
czestej praktyce dokapitalizowania spoélek handlowych
to ta, ze finansujacy — najczesciej pozyczkodawca — w razie
otwarcia restrukturyzacji dluznika moze mie¢ decydujacy
glos przy glosowaniu nad ukladem z uwagi na wysokos¢
wktadu, tj. swojej wierzytelnosci. Jednak pewna kategoria
wierzycieli, z uwagi na rodzaj powiazan z dluznikiem,
bedzie wylaczona spod glosowania, a i to bez wzgledu
na wysoko$¢ posiadanej wierzytelnosci. Tym samym bardzo
wazne jest to, aby juz na etapie planowania wniosku
o otwarcie postepowania uwzgledni¢ wszystkie okolicznosci
i uwarunkowania istniejace w obrebie danej firmy,
aby przeprowadzona ewentualna restrukturyzacja byla
satysfakcjonujaca zaréwno dla wierzycieli, jak i dla samego
dluznika.

Otwarcie postgpowania nastgpuje blyskawicznie jak na
polskie standardy. Sad moze bowiem wyda¢ postanowienie
juz w ciagu tygodnia od zlozenia przez diuznika wniosku.
Takie terminy stwarzaja wigc realna szansg¢ na uratowanie
przedsigbiorstwa, co czesto zalezy od propozycji kontrahentow
i posiadanych zasobow, ktoérych dostepnos¢ najczesciej
jest ograniczona w czasie.

Reasumujac, nowa regulacja stwarza realna szanse na
uzdrowienie wielu zadluzonych, zwtaszcza matych i srednich,
przedsigbiorstw. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze owa
szans¢ wykorzystaja wylacznie ci menedzerowie, ktorzy
odpowiedzialnie zaplanuja proces restrukturyzacji,
a nastepnie umiejetnie go przeprowadza. Gléwny punkt
ciezkosci spoczywa bowiem na samym dtuzniku, a powodzenie
zalezy od kompetencji i doswiadczenia osob, ktéore dtuznika
W tym postgpowaniu wespra.
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