Podstawowym wrogiem kazdego przedsighiorcy
jest aparat przymusu parnstwowego

W Dbiznesie nie ma przyjacidl,
ale tylko sojusznicy i wrogowie,
a podstawa dzialalnosci jest po-
siadanie strategii dzialania, ktore
obejmowac bedzie nie tylko wizje
dalszego rozwoju, ale i plany re-
agowania w odniesieniu do przy-
szlych i potencjalnych sytuacji
kryzysowych.

JAKIE PROBLEMY S4 OBECNIE NAJ-
CZESTSZYM POWODEM SKLANIAJA-
CYM FIRMY DO WSPOEPRACY Z KAN-
CELARIA PRAWNA?

Podstawowg rola prawnika jest byc¢
doradcg przedsiebiorcy w definiowa-
niu dlugofalowej strategii dzialalno$ci.
Biznes jest wojng, a na wojnie czlo-
wiek bez strategii, ktéry lekcewazy so-
bie przeciwnika, nieuchronnie skonczy
jako jeniec. Bez wzgledu na wszelkie
zyczeniowe myélenie, fikcyjne badz
normatywne postulaty solidarnosci
spolecznej, pierwszym i podstawowym
wrogiem kazdego przedsigbiorcy jest
aparat przymusu panstwowego, a wiec
szeroko rozumiany rzad, drugim sa kon-
kurenci, a trzecim — wspétpracownicy.

Nie znaczy to oczywiscie, ze przedsie-
biorcy muszg ze soba walczy¢ - zwycie-
zaja Ci, ktérzy wiedza, kiedy walczy¢,
a kiedy nie, odnajduja btedy i stabosci
wroga, potrafia postepowad niekon-
wencjonalnie i angazuja sie¢ w otwar-
te konflikty tylko wtedy, gdy z géry
sa pewni wygranej, albo nie maja innego
wyijscia, jak tylko walczy¢. Tak czy ina-
czej, w biznesie nie ma przyjaciol, ale
tylko sojusznicy i wrogowie, a podsta-
wa dzialalnosci jest posiadanie strategii
dzialania, ktéra obejmowaé bedzie nie
tylko wizje dalszego rozwoju, ale i plany
reagowania w odniesieniu do przyszlych
i potencjalnych sytuacji kryzysowych.

W $wiecie, w ktérym kazdy szczegét zy-
cia jest uregulowany prawnie, poczawszy
od procedury postepowania na wypadek
urodzin, a skoniczywszy na procedurze
postepowania na wypadek pochéwku,
ciezar formulowania strategii dzialalno-
$ci firmy w coraz wiekszej mierze powi-
nien spoczywac¢ wtasnie na prawnikach.

Taka powinna by¢ podstawowa rola
prawnika w prowadzeniu biznesu,
ale rzadko ktéry prawnik dojrzewa
do tego, aby pelni¢ taka role i rzad-
ko ktéry przedsiebiorca dojrzewa
do tego, aby staral sie powierzy¢
prawnikowi taka funkcje.

JAK ROZPOZNAC DOBREGO PRAWNIKA?

Prawnicy generalnie nie maja dobrej
opinii i zapewne w duzej mierze zastuzy-
li sobie na taka reputacje, jako specjali$ci
od tworzenia problemédw, ktére potem
sami odplatnie rozwiazuja.

Dla mnie podstawowym kryterium
wartoéci prawnika jest to, czy jest go-
towy wzia¢ na siebie ryzyko i odpo-
wiedzialno§¢ formulowania jasnych,
prostych i konkretnych rekomendacji,
czy tez specjalizuje si¢ w kreowaniu ko-
lejnych pytan i watpliwosci.

Drugim podstawowym kryterium jest
praktyka. Wazne jest by mie¢ wiedze,
ale dla przedsiebiorcy istotna jest przede
wszystkim zdolno$¢ do zastosowania tej
wiedzy w praktyce. Istnieje bardzo diuga
droga od dywagacji na temat zasady wy-
kiadni prawa, do zdolnosci zastosowania

prawa jako narzedzia do osiagania kon-
kretnych celéw. Dlatego, nigdy bym nie
uwierzyl w porady biednego prawnika,
ani nie korzystatbym z ustug Kancelarii,
ktdéra sprawia wrazenie Zle zarzadzanej.
Jesli kto$ sam nie potrafi zarabiac pienie-
dzy, to nigdy nie bedzie w stanie skutecz-
nie poméc w tym innym (cho¢ niestety
nie dziala to w druga strone).

Trzecim kryterium jest osobista wiary-
godnos$¢ prawnika. Prawnik zobowia-
zany jest do obrony intereséw swego
klienta w spos6b odwazny i honorowy,
nie baczac na wlasne korzysci osobiste
oraz konsekwencje wynikajace z ta-
kiej postawy dla siebie lub innej osoby.
To nie jest juz kwestia warsztatu zawo-
dowego, ani wyrezyserowanej pozy, ale
pewnych wrodzonych typéw postawy
psychicznej. Tylko taki prawnik budzi
zaufanie, a bez zaufania nie sposéb sku-
tecznie doradza¢ klientowi, poniewaz
istota zawodu radcy prawnego polega na
tym, ze uzyskuje on od klienta w zaufa-
niu informacje, ktérych klient nie ujaw-
nitby nikomu. Jesli prawnik nie sprawia
wrazenia osoby, ktérej warto powierzy¢
takie informacje, to jest dla swojego
klienta calkowicie bezuzyteczny.
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