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Koniec eldorado na B2B. Fiskus idzie po
pienigdze z programéw motywacyjnych
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Ministerstwo Finanséw planuje zmiany w opodatkowaniu programow
motywacyjnych stosowanych m.in. przy wspétpracy B2B. Nowe przepisy maja
obja¢ m.in. warranty subskrypcyjne i instrumenty pochodne oraz zmieni¢
dotychczasowe zasady rozliczen. Projektowane zmiany odczuja firmy, spoétki,
pracownicy, menadzerowie i wspétpracujacy na B2B.
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Resort finanséw chce zmieni¢ przepisy, aby wyeliminowa¢ luki w systemie podatkowym. Jednym z
kluczowych elementéw planowanych zmian jest rewizja zasad opodatkowania benefitow
pracowniczych w postaci programéw motywacyjnych opartych na instrumentach finansowych. To
czes¢ projektu nowelizacji, ktory miat wejs¢ w zycie od 1 stycznia 2026 r., jest obecnie na etapie
konsultacji.

Zmiany w opodatkowaniu programéw motywacyjnych

— Obecne regulacje pozwalajg na stosowanie rozwigzan, ktére - cho¢ legalne - prowadza do
znacznego obnizenia obcigzen podatkowych, zdaniem autoréw projektowanej reformy - wbrew
zamiarom ustawodawcy — podkresla Robert Nogacki, radca prawny, partner zarzadzajgcy w
Kancelarii Prawnej Skarbiec. W praktyce mozna wykorzysta¢ luki w przepisach do optymalizacji
Podatkowej, wskazuje ekspert i wymienia wsrdd nich:

przekazywanie pracownikom nieodpfatnie, jako $wiadczen w naturze, warrantow
subskrypcyjnych, ktére nastepnie byly odkupywane przez firme (emitenta);

« wyptacanie dodatkowych gratyfikacji za rezygnacje z wykonania praw wynikajacych z

¢ finansowych instrumentéw pochodnych;
kwalifikowanie przychodéw z programéw motywacyjnych jako dochodéw z dziatalnosci
gospodarczej (wspdtpraca B2B) i opodatkowywanie ich korzystniej, np. kartg podatkowsa lub
ryczattem, ktérego stawki wahajg si¢ od 2% do 17%, podczas gdy stawka opodatkowania
przychodéw z kapitatéw pienigznych wynosi 19%).
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KSeF. Oferta specjalna dla uzytkownikéw Bankier.pl

Wedtug planowanych przez resort zmian, ktére majg wejs¢ w zycie w 2026 r., zgodnie z nowym
brzmieniem przepiséw, zaliczane do przychodéw ze zrddta, jakim jest z realizacja praw z papieréw
wartosciowych w postaci innych zbywalnych praw majatkowych, ktére powstajg w wyniku emisji, w
ramach ktérego to zrodta zostato otrzymane $wiadczenie w naturze, nieodptatne Swiadczenie lub
$wiadczenie czeséciowo odptatne w postaci praw majgtkowych, bedg przychody z:

« odptatnego zbycia na rzecz emitenta lub podmiotu z nim powigzanego warrantéw

*  subskrypcyjnych i praw poboru (realizacja praw w tych papieréw warto$ciowych nie stanowi
przychodu z kapitatéw pienigznych),
odptatnego zbycia na rzecz emitenta, wystawcy, lub podmiotu z nim powigzanego lub z
realizacji praw wynikajacych z papieréw wartosciowych w postaci zbywalnych praw
majatkowych, ktdre powstajg w wyniku emisji, inkorporujgce uprawnienie do nabycia lub
objecia okreslonych papieréw wartosciowych lub wykonywane sg poprzez dokonanie
rozliczenia pienieznego, odnoszace sie do tych okreslonych papieréw wartosciowych, walut,
stép procentowych, stop zwrotu, towaréw oraz innych wskaznikdw lub miernikéw (prawa
pochodne), oraz z pochodnych instrumentéw finansowych oraz innych niz ww. praw
majatkowych (art. 3 pkt 1 lit. b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi).

Zasada przypisania do zrédta przychodéow

— Ponadto, do przychodow z tego zrédta, w ramach ktérego zostato otrzymane swiadczenie w
naturze, nieodpfatne $wiadczenie lub $wiadczenie czesciowo odptatne w postaci ww. papieréw
wartosciowych, pochodnych instrumentéw finansowych oraz innych praw majatkowych, zaliczane
beda przychody ze swiadczen otrzymanych w zwiazku z odstapieniem od realizaciji
uprawnien zwigzanych z posiadaniem takich praw — dodaje Robert Nogacki.

Radca prawny zaznacza, ze regulacja zostanie doprecyzowana w dodawanym art. 10 ust. 4a ustawy
o PIT, iz ww. zasada przypisania tych przychod6w nie znajdzie zastosowania, jesli otrzymane
w ten sposob swiadczenie zaliczane jest do przychodéw z pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej lub dziatéw specjalnych produkciji rolnej. W takim przypadku przychody z
odptatnego zbycia lub realizacji takich praw zaliczane majg by¢ do zrédta przychodéw, do ktérego

o‘winny zostac zaliczone przychody z tytutu odptatnego zbycia, lub z realizacji praw, tj. z kapitatow
pienieznych, z praw majatkowych, albo z innych zrédet.

Co to oznacza? Jesli wskutek objecia lub nabycia
wspomnianych warrantow subskrypcyjnych, praw poboru lub
papieréow wartosciowych, a takze pochodnych instrumentéw
finansowych i innych praw majgtkowych, jako $wiadczenie w
naturze, nieodptatne $wiadczenie lub $wiadczenie cze$ciowo
odpfatne, u podatnika powstaf przychéd do
opodatkowania, to przychdd taki bedzie powiekszat koszt
uzyskania przychodu z odpfatnego zbycia takich warrantéw,
praw i papieréw wartosciowych, instrumentéw pochodnych
lub innych praw majgtkowych, o ile przychdd taki na
podstawie art. 10 ust. 4 ustawy PIT zostat zaliczony do tego
zrodta przychoddw, z ktérego zostato otrzymane $wiadczenie
w naturze lub nieodptatne $wiadczenie - wyjasnia radca
prawny.

Zmiana definicji programu motywacyjnego

Obecnie pod pojgciem programu motywacyjnego nalezy rozpoznawac system wynagradzania
utworzony na podstawie uchwaly walnego zgromadzenia przez spétke lub spétke dominujgca dla
0s6b uzyskujgcych przychody ze stosunku pracy lub z dziatalnosci wykonywanej osobiscie, w
wyniku ktérego osoby uprawnione do otrzymania $wiadczen w ramach tego systemu wynagradzania
otrzymuijg prawo do nabycia akcji spétki lub spétki dominujgcej bezposrednio lub w wyniku realizacji
praw z pochodnych instrumentéw finansowych, papieréw wartosciowych lub realizacji innych praw
majatkowych.

W praktyce obrotu gospodarczo-prawnego sporna okazywata sig¢ kwestia mozliwosci nabywania
akcji w wyniku realizacji warrantéw subskrypcyjnych, ktére sg papierami wartosciowymi. Organy
podatkowe uznawaty, ze nabycie akcji w wyniku realizacji praw z warrantéw subskrypcyjnych moze
stanowi¢ program motywacyjny jako realizacja praw majatkowych, bowiem warranty sa, jak
wszystkie papiery warto$ciowe, prawami majatkowymi. Sady zajmowaly inne stanowisko - ze brak
wskazania wprost warrantéw subskrypcyjnych w definicji programéw motywacyjnych, zawartej w art.
24 ust. 11b ustawy o PIT, przy jednoczesnym wskazania innych papieréw wartosciowych, sprawia,
Ze nabycie akcji w wyniku realizacji praw z ww. warrantéw nie spetnia definicji programu
motywacyjnego.
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Przepisy otrzymaja jednoznaczne brzmienie, ze akcje objete w wyniku realizacji praw z warrantéw
subskrypcyjnych moga, przy zachowaniu innych warunkéw, by¢ nabywane przez osoby uprawnione
w ramach programu motywacyjnego.

Koniec z rozliczaniem na B2B

Zdaniem eksperta, najbardziej zmiany moga odczuc przedsigbiorcy na JDG, poniewaz do tej
pory mogli przychody z programéw motywacyjnych traktowaé jako przychody z dziatalnosci
gospodarczej. Umozliwiato to:

« zastosowanie ryczattu ewidencjonowanego;

« opodatkowanie kartg podatkowa;

. unikniecie wyzszej stawki przewidzianej dla opodatkowania przychodéw z kapitatéw
pienigznych.

Po zapowiadanej zmianie przepiséw takie przychody automatycznie beda kwalifikowane jako
przychody z kapitatéw pienigznych lub praw majatkowych, co oznacza opodatkowanie wedtug mniej
korzystnych zasad, podkresla Nogacki.

Warranty subskrypcyjne w programach preferencyjnych

Nowelizacja przynosi jednak réwniez dobre wiesci. Warranty subskrypcyjne zostajg oficjalnie
wigczone do definicji programu motywacyjnego, ktéry moze korzystac¢ z preferencji podatkowych. To
rozwigzanie dtugotrwatych sporéw interpretacyjnych.

Warranty subskrypcyjne to papiery warto$ciowe emitowane przez spétki akcyjne, ktore dajg
posiadaczowi prawo do objecia akcji nowej emisji po ustalonej cenie, ale nie naktadajg obowigzku ich
zakupu. Stanowig instrument finansowy, ktéry moze byé wykorzystany do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki i czesto stosuje sie go wiasnie w programach motywacyjnych dla pracownikéw.
Dla programéw motywacyjnych spetniajgcych warunki ustawowe oznacza to:

«  mozliwo$¢ odroczenia opodatkowania do momentu faktycznej sprzedazy akcji;
« brak podatku w momencie otrzymania warrantéw;
«  brak podatku w momencie wykonania praw z warrantéw.

Najbardziej ,,dotknigte” zmianami grupy podatnikéw

— Reforma (...) eliminuje mozliwosci stosowania optymalizacji podatkowej, ktéra byta mozliwa w
ramach dotychczasowych regulaciji. Najwigkszy wplyw odczuja osoby wspoétpracujace na
zasadzie B2B, czyli $wiadczace ustugi dla firm w ramach dziatalnosci gospodarczej, ktére
jednoczesnie uczestniczag w programach motywacyjnych tych przedsigbiorstw. Dotychczas mogty
rozlicza¢ korzysci z programéw jako przychody z dziatalno$ci gospodarczej, na bardziej
preferencyjnych dla siebie warunkach. Kolejng grupg sg uczestnicy programoéw
niepreferencyjnych, osoby biorgce udziat w programach motywacyjnych, ktére nie spetniajg
wymogow uprawniajgcych do ulg podatkowych przewidzianych w przepisach. Reforma dotknie tez
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, bo programy motywacyjne w spétkach z o.0. czgsto nie
korzystajg z preferencji przewidzianych dla programéw akcyjnych — wymienia Nogacki.

Paradoksalnie reforme mogg docenic ci, ktérzy wdrazajg programy zgodne z wymogami
ustawowymi, podkresla radca prawny i dodaje, Zze wigczenie warrantéw subskrypcyjnych do katalogu
instrumentéw objetych preferencjami usuwa wczesniejsze watpliwosci interpretacyjne. Ekspert
postrzega, ze wydane wczesniej interpretacje podatkowe mogg utraci¢ moc ochronng po wejsciu
nowych przepiséw w zycie.
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