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Wprowadzenie. Wielka ucieczka i mur, ktory
stawiaja panstwa

L What at first was plunder assumed the softer name of revenue.”
To, co z poczgtku byto grabiezq, przybrato tagodniejsze miano podatku.

THOMAS PAINE

W 2025 roku, wedtug danych Henley & Partners, rekordowe sto czterdziesci dwa
tysiace zamoznych osob na swiecie przeniosto sie do innego kraju, a liczba ta z roku na
rok rosnie; podatek jest jednym z gldéwnych motoréow tej wedrowki. Powéd bywa
chtodno policzalny, ale u jego podstaw lezy cos bardziej pierwotnego: poczucie, ze
danina przekroczyta granice miedzy skladka na wspdlne dobro a przymusem. To
przekonanie ma dluga tradycje intelektualna, od osiemnastowiecznych pamflecistow po
dwudziestowiecznych ekonomistéw wolnosciowych, i niezaleznie od tego, czy sie je
podziela, trudno zaprzeczy¢, ze napedza realne decyzje realnych ludzi. Gdy stawka i
ciezar rosna, czes¢ podatnikow po prostu wstaje od stotu i wychodzi.

Pomyslmy o pewnej przypadkowosci, ktora tlumaczy, dlaczego wyjscie w ogole jest
mozliwe. Niemiecki przedsiebiorca i cypryjski przedsiebiorca, identyczni pod kazdym
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wzgledem, ta sama branza, skala i pracowito$¢, zamieszkuja dwie zupelie rézne
rzeczywistosci fiskalne. Ro6zni ich jedna rzecz: gdzie stoja. To fundamentalna
architektura miedzynarodowego prawa podatkowego, w ktérej nie tozsamos¢, lecz
lokalizacja rozstrzyga o wysokosci daniny. Skoro tak, lokalizacje mozna zmienié¢, a wraz
Z nia ciezar. Na tym opiera sie cata idea zmiany rezydencji podatkowej.

Dokad ludzie uciekaja? Kierunki ukladaja sie w trzy rodziny. Pierwsza to jurysdykcje
zerowego podatku dochodowego: Emiraty i Dubaj, Monako, panstwa Zatoki. Druga to
systemy terytorialne, ktére opodatkowuja tylko dochdéd krajowy, a zagraniczny
zostawiaja w spokoju: Panama, Paragwaj, z zastrzezeniami Gruzja. Trzecia to rezimy
non-dom i ryczattu kwotowego w Europie: Cypr, Malta, Wtochy, Grecja. Ten krajobraz
nie jest statyczny. Najlepszym dowodem jest rok 2025, w ktéorym Wielka Brytania
zniosta swoj liczacy ponad dwa stulecia rezim non-dom, a majatek niemal z dnia na
dzien przemiescit sie na Cypr, Malte, do Wtoch i Dubaju. Mapa ucieczki przesuwa sie
szybciej, niz wielu sadzi.

Rzady to dostrzegtly, i nie patrza biernie. Kazdy wyjezdzajacy podatnik to ubytek w
bazie, a erozja bazy jest problemem politycznym, nie tylko ksiegowym. Odpowiedz
przyszila skoordynowana, w duzej mierze przez OECD i Unie Europejska, i z czasem
zmienita zmiane rezydencji z prostego gestu w operacje obwarowana barierami. Kto
dzis planuje wyjscie, mierzy sie nie z luka w prawie, lecz z przemyslanym systemem
zaprojektowanym wtasnie po to, by takie wyjscia przechwytywac.

Jak panstwa to blokuja? Mur ma trzy gtéwne przesta, i kazde z nich ma w tej ksigzce
swoja czes¢. Pierwsze to exit tax, podatek od niezrealizowanych zyskéw, ktory
opodatkowuje przyrost wartosci majatku jeszcze przy bramie, zanim podatnik ja minie.
Drugie to przepisy o zagranicznych jednostkach kontrolowanych (CFC), ktore siegaja
przez granice do spoiki zatozonej w jurysdykcji o niskim podatku i przypisuja jej dochod
polskiemu wtascicielowi. Trzecie, najcichsze i najskuteczniejsze, to automatyczna
wymiana informacji, ktéra zlikwidowata tajemnice bankowa i sprawila, ze ukrycie
dochodu przestato by¢ strategia. Nad wszystkim czuwa za$ wymog autentycznosci:
konstrukcja zbudowana wytacznie dla korzysci podatkowej, bez realnego przeniesienia
zycia, pozostaje krucha, a traktatowy test gtéwnego celu, opisany przy umowach, oraz
wymog substancji ekonomicznej odbieraja jej skutecznosé.

Stad paradoks, ktory jest osig catej ksigzki. Mur panstwa jest wysoki, ale zbudowano
go po to, by zatrzymywac fikcje, nie ludzi, ktérzy naprawde sie przeprowadzili. Zmiana
rezydencji pozostaje legalna, mozliwa i bezpieczna, pod jednym wszakze warunkiem: ze
jest prawdziwa, to znaczy odpowiada rzeczywistej decyzji o tym, gdzie cztowiek chce
zy¢, pracowaé, wychowywa¢é dzieci i budowac¢ przyszitosc. Traci sens dopiero wtedy, gdy
staje sie papierowa fikcja natozona na zycie, ktére w istocie zostalo w kraju wysokich
podatkow.

Postawmy wiec na poczatku najmocniejszy kontrargument, bo uczciwos¢ wymaga, by
go nie ukrywaé. Skoro istnieje exit tax, istnieja przepisy o CFC, istnieje klauzula

Kancelaria Prawna Skarbiec | Zmiana rezydencji podatkowej 4


https://kancelaria-skarbiec.pl/rezydencja-podatkowa/

ogélna, a wymiana informacji obejmuje niemal wszystko, to czy zmiana rezydencji w
ogéle ma sens? Odpowiedz jest twierdzaca, lecz warunkowa, i pokrywa sie z teza
poprzedniego akapitu: ma sens dla tych, ktorzy rzeczywiscie przenosza zycie, a traci go
dla tych, ktorzy chca przenies¢ tylko dokumenty.

Na tej podstawie zbudowana jest reszta przewodnika. Najpierw fundament: czym jest
rezydencja podatkowa i jak ja wyznacza prawo krajowe (czes$¢ I) oraz jak rozstrzyga sie
konflikt miedzy panstwami na gruncie umow (czes¢ II). Potem trzy przesta muru: exit
tax (czesc III), CFC (czes¢ IV) oraz egzekwowanie prawa w epoce cyfrowej weryfikacji
(cze$¢ V). Dalej mapa kierunkow z aktualnymi danymi (cze$é¢ VI), mechanika lamanej
rezydencji (czes¢ VII), alternatywy czesto rozsadniejsze od wyjazdu (czes¢ VIII),
perspektywa pordwnawcza (czes¢ IX), kryptoaktywa (czes¢ X), konsekwencje
sukcesyjne (czes¢ XI), scenariusze ilustracyjne (czes¢ XII), a na koniec najczestsze
pytania i typowe odpowiedzi (czes¢ XIII). Przewodnik nie zastepuje indywidualnej
analizy. Kazda sytuacja jest inna, a w prawie podatkowym diabet nie tkwi w zasadzie,
lecz w stanie faktycznym.
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Czesc¢ 1. Czym jest rezydencja podatkowa, a czym
nie jest

~The power to tax is the power to destroy.”
Wtadza opodatkowania jest wladzq niszczenia.

JOHN MARSHALL

1. Cztery pojecia, ktore klienci najczesciej myla

Pierwsza trudnos¢ jest pojeciowa. W rozmowach z klientami powracaja cztery odrebne
kategorie, traktowane zamiennie, cho¢ oznaczaja zupekie rézne rzeczy.

Obywatelstwo to wiez prawna z panstwem, w zasadzie niezalezna od podatkow. Polska,
w odréznieniu od Stanéw Zjednoczonych, nie opodatkowuje swoich obywateli
wylacznie z tytulu obywatelstwa. Mozna by¢ obywatelem polskim i nie by¢ polskim
rezydentem podatkowym.

Zameldowanie to czynno$¢ administracyjno-ewidencyjna. Nie tworzy rezydencji
podatkowej ani jej nie znosi. Klient, ktéry moéwi ,,wymeldowatem sie, wiec nie jestem
juz rezydentem", popeiia btad kategorialny.

Miejsce pobytu to fakt fizyczny: gdzie ktos przebywa. Ma znaczenie dla jednego z
kryteriow rezydencji (liczba dni), ale samo nie przesadza.

Rezydencja podatkowa to status, ktéry decyduje o zakresie obowiazku podatkowego,
czyli o tym, czy panstwo opodatkowuje cato$¢ swiatowych dochodéw danej osoby, czy
tylko dochody ze Zrdédet na swoim terytorium. To jest wlasciwy przedmiot tej ksigzki, i
to jego nie wolno myli¢ z pozostatymi trzema.

Praktyczna konsekwencja jest nastepujaca. Mozna wynaja¢ luksusowy apartament w
Dubaju i pozosta¢ polskim rezydentem podatkowym. Mozna kupi¢ wille w
szwajcarskich Alpach i nadal podlega¢ polskiemu nieograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu. Rezydencja nie jest funkcja adresu, posiadanej nieruchomosci ani daty
wymeldowania. Jest pochodna tego, gdzie faktycznie koncentruje sie zycie.

2. Polskie kryteria rezydenciji

Punktem wyjscia jest art. 3 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od
0s0b fizycznych (dalej: ustawa o PIT). Konstrukcja jest pozornie prosta. Osoba majaca
miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej podlega obowiazkowi
podatkowemu od catosci swoich dochodow bez wzgledu na miejsce potozenia Zrodet
przychodow. To tak zwany nieograniczony obowiazek podatkowy (art. 3 ust. 1 ustawy o
PIT).

Za osobe majaca miejsce zamieszkania na terytorium Polski uwaza sie osobe fizyczna,
ktora posiada na terytorium Polski centrum intereséw osobistych lub gospodarczych

Kancelaria Prawna Skarbiec | Zmiana rezydencji podatkowej 6



(osrodek interesow zyciowych), lub przebywa na terytorium Polski dtuzej niz 183 dni w
roku podatkowym (art. 3 ust. 1a ustawy o PIT).

Osoba niemajaca w Polsce miejsca zamieszkania podlega obowigzkowi podatkowemu
tylko od dochodéw osiaganych na terytorium Polski. To tak zwany ograniczony
obowiazek podatkowy (art. 3 ust. 2a ustawy o PIT), a katalog dochodéw uznawanych za
osiggane na terytorium Polski zawiera art. 3 ust. 2b ustawy o PIT.

Tu pojawia sie pierwszy punkt, ktory decyduje o losie wielu spraw, a ktéry klienci
konsekwentnie przeoczaja. Kluczowy jest spojnik ,lub". Oba kryteria, osrodek
intereséw zyciowych oraz pobyt powyzej 183 dni, maja charakter rozlaczny i
niezalezny. Spelnienie ktéregokolwiek z nich wystarcza, by uznaé¢ osobe za polskiego
rezydenta. Co wiecej, poniewaz ,lub" pojawia sie takze w samej definicji osrodka
intereséw zyciowych (interesy osobiste lub gospodarcze), w praktyce mamy do
czynienia z trzema niezaleznymi przestankami: interesy osobiste w Polsce, interesy
gospodarcze w Polsce, albo pobyt powyzej 183 dni.

Praktyczny wniosek jest niewygodny dla planujacego wyjazd. Nie wystarczy spedzi¢ za
granica wiekszos¢ roku. Mozna przebywa¢ w Polsce krocej niz 183 dni i mimo to
pozosta¢ polskim rezydentem, jesli centrum intereséw zyciowych nie zostato
rzeczywiscie przeniesione. Tak wlasnie odczytuja przepis organy: w interpretacji
indywidualnej Dyrektora Izby Skarbowej w todzi z 7 lutego 2012 r
(IPTPB2/415-650/11-4/MP) wprost wskazano, ze przestanki rozdzielone spdjnikiem
L,lub" sa réwnoznaczne z tym, ze wystarczy spetnienie ktérejkolwiek z nich, a kryterium
183 dni stanowi samodzielng podstawe rezydencji, niezalezna od osrodka intereséw
zyciowych. W tej samej interpretacji organ doprecyzowal, ze przez centrum interesow
osobistych rozumie sie wszelkie powigzania rodzinne, ognisko domowe, aktywnos¢
spoteczng, polityczna i kulturalng, przynaleznos¢ do organizacji oraz hobby, a przez
centrum interesdw gospodarczych przede wszystkim miejsce prowadzenia dziatalnosci
zarobkowej, Zrédlta dochodéw, posiadane inwestycje, majatek nieruchomy i ruchomy,
polisy, kredyty i konta bankowe.

3. Osrodek interesow zyciowych

Osrodek interesow zyciowych to pojecie, ktéorego ustawa nie definiuje wyczerpujaco, a
ktore organy podatkowe i sady administracyjne wypelniaja trescia w drodze oceny
caloksztattu okolicznosci.

Na interesy osobiste sktadaja sie wiezi rodzinne i towarzyskie: gdzie mieszka matzonek
i dzieci, gdzie dzieci chodza do szkoly, gdzie koncentruje sie zycie spoteczne,
aktywnos¢, przynaleznos¢ do organizacji. Na interesy gospodarcze skladaja sie zrédia
dochodu, miejsce wykonywania dziatalnosci, lokalizacja majatku, miejsce zarzadzania
finansami, rachunki bankowe, polisy, kredyty.

Tu warto rozwia¢ zludzenie dzialajgce w obie strony. Organy podatkowe i
interpretujace rzeczywiscie sklaniaja sie ku wyktadni profiskalnej, prébujac zatrzymac
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podatnika w polskiej rezydencji na podstawie pojedynczych okolicznosci. Sady
administracyjne konsekwentnie jednak te sklonnos¢ koryguja, nakazujac ocene
catoksztattu okolicznosci faktycznych zamiast zatrzymywania sie na jednym fakcie.
Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 28 wrzesnia 2018 r. (II FSK 2653/16)
stwierdzit, ze pozostawienie w Polsce nieruchomosci (wynajmowanej w czasie pobytu
za granica), posiadanie rachunkéw bankowych czy pozostanie w polskim systemie
ubezpieczen spotecznych nie swiadcza same w sobie o istnieniu centrum zyciowego w
Polsce; pozostawienie mienia jest czynnikiem, lecz nie decydujacym, a znaczenie ma
rowniez funkcjonowanie podatnika w okreslonym uktadzie rodzinnym i spotecznym za
granica. Podobnie w wyroku z 15 maja 2015 r. (I FSK 964/13) sad uznal, ze fakt
przebywania za granica wraz z rodzing, uczeszczanie dziecka do tamtejszej szkoty i
korzystanie z ustug publicznych danego panstwa nie moga by¢ ignorowane przy
ustalaniu osrodka intereséw zyciowych. Wniosek dla podatnika jest pozytywny, ale
obwarowany: linia orzecznicza wymaga, by przeniesienie zycia bylo rzeczywiste i
udokumentowane catoksztattem faktow, a nie tylko deklarowane.

Najczestszy problem dowodowy polega na rozszczepieniu interesow. Zdarza sie, ze
interesy gospodarcze (firma, kontrakty, inwestycje) przeniesione zostaja za granice,
podczas gdy interesy osobiste (rodzina, dom, dzieci w polskiej szkole) pozostaja w
Polsce, albo odwrotnie. Tu kryje sie pulapka, ktora trzeba zrozumie¢ dokladnie.
Objasnienia podatkowe Ministra Finanséw z 29 kwietnia 2021 r. dotyczace rezydencji
podatkowej 0s6b fizycznych potwierdzaja, ze centrum intereséw osobistych i centrum
interesOw gospodarczych ocenia sie samodzielnie i niezaleznie, a istnienie w Polsce
ktéregokolwiek z nich wystarcza, by uznaé¢ tu os$rodek intereséow zyciowych.
Konsekwencja jest niewygodna dla planujacego wyjazd: nie wystarczy przenies¢ jedno
centrum, trzeba przenies¢ oba, bo pozostawienie chocby jednego z nich w Polsce
kotwiczy polska rezydencje. W praktyce najczesciej rozstrzyga centrum osobiste, a w
nim, jak wprost wskazuja objasnienia, czynnikiem branym najczesciej pod uwage jest
obecnos¢ w Polsce matzonka, partnera lub maloletnich dzieci.

Stad najbolesniejszy i najczestszy w praktyce btad: pozostawienie rodziny w Polsce.
Kontrast wida¢ w samej praktyce interpretacyjnej. Gdy rodzina zostaje w kraju, a
wyjezdza tylko podatnik, organy z reguly utrzymuja polska rezydencje i peine,
nieograniczone opodatkowanie. Gdy rodzina przenosi sie razem, dzieci ida do
tamtejszej szkoty, a zycie domowe faktycznie przenosi sie za granice, droga do
ograniczonego obowiazku staje otworem. Przedsiebiorca, ktéry przenosi sie do Dubaju,
lecz jego zona i dzieci nadal mieszkaja w domu pod Warszawa, do ktérego on
regularnie wraca, w ogromnej wiekszosci przypadkoéw pozostaje polskim rezydentem,
cho¢by miatl emiracka wize, numer podatkowy i wynajety apartament w Marinie.
Rozdzielanie zycia rodzinnego od zawodowego, cho¢ bywa zyciowo nieuniknione, jest
podatkowo jedna z najtrudniejszych konfiguracji.
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4. Kryterium 183 dni i jego pulapki
Kryterium pobytu wydaje sie najbardziej mierzalne, lecz i ono kryje putapki.

Po pierwsze, do okresu 183 dni wlicza sie kazdy zaczety dzien obecnosci na terytorium
Polski, w tym dni przyjazdu i wyjazdu, weekendy, Swieta i dni wolne, natomiast peiny
dzien spedzony poza Polska sie nie liczy; pobyt nie musi by¢ przy tym nieprzerwany, a
przy dluzszym, wieloletnim pobycie prog bada sie odrebnie dla kazdego roku
kalendarzowego. Potwierdzaja to wprost objasnienia Ministra Finanséw z 29 kwietnia
2021 r., nakazujace stosowa¢ metode dni fizycznej obecnosci. Liczenie , dni roboczych"
jest btedem. Sama liczba dni bywa zreszta sporna dowodowo: w powotanym wyroku II
FSK 964/13 Naczelny Sad Administracyjny wskazal, ze z faktu wykonywania pracy w
okreslonych datach za granica nie mozna bezkrytycznie wnioskowac¢ o nieprzebywaniu
tam w pozostatle dni, a harmonogram podroézy stuzbowych (stuzacy do wyliczenia
wynagrodzenia) to co innego niz kalendarz faktycznego pobytu; dowodem przebywania
moze by¢ miedzy innymi certyfikat rezydencji.

Po drugie, i to jest istotniejsze, samo niespeinienie kryterium 183 dni nie przesadza o
utracie polskiej rezydencji. Skoro przestanki sa roztaczne, pozostaje druga droga:
osrodek interesow zyciowych. Osoba, ktora spedzita w Polsce 150 dni, ale zachowata tu
rodzine, dom i zZrédia dochodu, pozostaje polskim rezydentem mimo nieprzekroczenia
progu.

Po trzecie, przekroczenie progu 183 dni w Polsce rowniez nie przesadza automatycznie
0 nieograniczonym obowiazku podatkowym, jezeli wchodzi w gre umowa o unikaniu
podwdjnego opodatkowania. W wyroku z 10 stycznia 2020 r. (II FSK 119/18) Naczelny
Sad Administracyjny przyjal, ze pobyt obywatela Holandii w Polsce powyzej 183 dni w
roku nie wystarcza sam w sobie, by uznaé¢ go za polskiego rezydenta od catosci
dochodow, poniewaz przy podwdjnej rezydencji o miejscu opodatkowania rozstrzyga
nie sam licznik dni, lecz dwustopniowa analiza z udzialem umowy; w rezultacie jego
miejsce zamieszkania dla celéw podatkowych pozostato poza Polska, a w Polsce
podlegat tylko ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu. Mechanizm jest
dwustopniowy: krajowe kryterium z art. 3 ust. la ustawy o PIT wyznacza punkt
wyjscia, ale przy podwdjnej rezydencji rozstrzyga regula kolizyjna umowy (o czym w
czesci II). To pokazuje, jak subtelne potrafia by¢ te oceny i jak ryzykowne jest opieranie
strategii na jednym tylko kryterium.

5. Certyfikat rezydencji, karta pobytu i rezydencja podatkowa, czyli
trzy rozne rzeczy

Tu mieszka jeden z najgroZniejszych mitéw. Klient zdobywa karte pobytu w
atrakcyjnym panstwie i sadzi, ze tym samym zmienit rezydencje podatkowa. To
nieporozumienie potrafi kosztowac¢ majatek.
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Karta pobytu (rezydenta) to dokument administracyjny potwierdzajacy prawo
przebywania w danym panstwie. Nie tworzy statusu podatkowego ani w panstwie
wydania, ani w Polsce.

Certyfikat rezydencji podatkowej to zaswiadczenie wydane przez administracje
podatkowa obcego panstwa, potwierdzajace, ze dana osoba jest tam rezydentem
podatkowym. Jego znaczenie jest dowodowe, nie konstytutywne. Certyfikat istotnie
wzmacnia pozycje podatnika, ale sam w sobie nie tworzy ani nie znosi rezydenc;ji.
Polski organ moze uznac¢ osobe za polskiego rezydenta mimo posiadania przez nia
certyfikatu obcego, jezeli ustali, ze osrodek intereséow zyciowych pozostal w Polsce.
Woéwczas rozstrzygniecie konfliktu nastepuje na podstawie umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania, o czym w czesci II.

Rezydencja podatkowa to status materialny, wynikajacy z faktéw, a nie z dokumentéw.
Dokumenty sa dowodem faktow, nie ich substytutem.

Reguta praktyczna brzmi: karta pobytu nie réwna sie certyfikatowi rezydencji, a
certyfikat rezydencji nie rowna sie utracie polskiej rezydencji. Trzy rézne rzeczy, trzy
rozne skutki.
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Czesc I1. Konflikt rezydencji i umowy o unikaniu
podwojnego opodatkowania

JIf taxes are laid upon us without our having a legal representation where they are laid,
we are reduced from the character of free subjects to the state of tributary slaves.”

Jesli naktada sie na nas podatki bez prawnego przedstawicielstwa, z wolnych obywateli stajemy sie
trybutarnymi niewolnikami.

SAMUEL ADAMS

1. Jak powstaje podwdjna rezydencja

W okresie przejsciowym, a czasem trwale, dwa panstwa moga jednoczes$nie uznawac te
sama osobe za swojego rezydenta, kazde na podstawie wlasnych przepiséw
wewnetrznych. Polska moze wskazywaé na osrodek intereséw zyciowych pozostaty nad
Wista, panstwo docelowe na pobyt i miejsce zamieszkania na swoim terytorium.
Powstaje  konflikt rezydencji, ktéry grozi podwdjnym, nieograniczonym
opodatkowaniem tej samej osoby.

2. Reguly kolizyjne, czyli tie-breaker rules

Konflikt rozstrzyga sie na podstawie wlasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania, typowo na wzor art. 4 Modelowej Konwencji OECD. Reguly kolizyjne
(tie-breaker rules) stosuje sie kaskadowo, w Scisle okreslonej kolejnosci, przechodzac
do kolejnego kryterium dopiero wtedy, gdy poprzednie nie rozstrzyga; tresé¢ konkretnej
umowy moze jednak odbiegaé¢ od wzorca, dlatego analize zawsze opiera sie na danej,
zmodyfikowanej MLI umowie, a nie na samym modelu. Objasnienia Ministra Finanséw
z 29 kwietnia 2021 r. opisuja te kaskade zgodnie z art. 4 ust. 2 umow: najpierw state
miejsce zamieszkania, nastepnie osrodek intereséw zyciowych (Scislejsze powiazania
osobiste i gospodarcze rozpatrywane tacznie), dalej zwykle przebywanie, potem
obywatelstwo, a w ostatecznosci wzajemne porozumienie organow.

Jedno zastrzezenie ma znaczenie praktyczne i bywa pomijane. Reguly kolizyjne
wchodza w gre dopiero wtedy, gdy ta sama osoba jest uznawana za rezydenta obu
panstw na podstawie ich przepisow wewnetrznych. Jezeli krajowe kryteria lokuja
rezydencje tylko w jednym panstwie, do regut kolizyjnych w ogéle sie nie siega.
Potwierdzit to Naczelny Sad Administracyjny w wyroku II FSK 2653/16, wskazujac, ze
normy kolizyjne umowy znajduja zastosowanie wylacznie w przypadku podwdjnej
rezydencji, a nie zawsze i automatycznie.

Najwazniejszy wniosek praktyczny: w wiekszosci realnych sporéw sprawa rozstrzyga
sie na drugim szczeblu, czyli na osrodku intereséw zyciowych. To znaczy, ze i na
poziomie umowy miedzynarodowej kluczowe pozostaje to samo pytanie co w prawie
krajowym, gdzie naprawde toczy sie zycie tej osoby.
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Kluczowe jest uchwycenie dwustopniowosci catej konstrukcji, poniewaz to ona
porzadkuje myslenie o zmianie rezydencji. Stopien pierwszy to prawo krajowe kazdego
z panstw: ono decyduje, czy w ogdle jestes jego rezydentem. Stopien drugi to umowa:
ona wkracza wytacznie wtedy, gdy oba panstwa jednoczesnie uznaja cie za rezydenta, i
rozstrzyga ten konflikt na rzecz jednego z nich. Z tego plynie wniosek, ktoéry wielu
pomija: wlasciwa jest umowa zawarta miedzy tymi dwoma panstwami, ktoére roszcza
sobie do ciebie prawo, a niekoniecznie umowa z Polska. Jesli ktos jest wiarygodnym
rezydentem Cypru, a mieszka w Emiratach i tam osiaga dochdd, to o jego losie
rozstrzyga przede wszystkim umowa cypryjsko-emiracka oraz prawo cypryjskie, a
umowa polsko-emiracka wchodzi w gre dopiero wtedy, gdy Polska w ogdle ma
podstawy, by uznac¢ go za swojego rezydenta. Ustalenie, kto i na jakiej podstawie rosci
sobie prawo do podatnika, jest wiec pytaniem zerowym, od ktdérego trzeba zaczad,
zanim w ogole siegnie sie po jakikolwiek traktat.

3. Najgorszy scenariusz, czyli brak umowy

Istnieje konfiguracja gorsza niz konflikt rezydencji: brak umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania miedzy Polska a panstwem docelowym. Wtedy nie ma
regut kolizyjnych, nie ma mechanizmu zwolnienia ani zaliczenia, a ryzyko realnego,
podwodjnego opodatkowania tego samego dochodu staje sie dotkliwie konkretne.

Tu trzeba uswiadomi¢ sobie skale zjawiska. Jak wskazuja objasnienia Ministra
Finansow z 29 kwietnia 2021 r.,, Polska zawarla umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania z wiekszoscia panstw bedacych kierunkiem emigracji Polakéw, w tym
ze wszystkimi panstwami Unii Europejskiej oraz Europejskiego Obszaru
Gospodarczego z wyjatkiem Liechtensteinu. Pokrywa to popularne unijne cele
relokacji, od Cypru (umowa obowiazuje od 1993 r.) i Malty po Grecje i Wtochy, a
sposréd kierunkéw spoza Unii umowa taczy Polske miedzy innymi z Emiratami. Ale nie
z kazdym panstwem taka umowa istnieje, a réznica jest fundamentalna. Z panstwem
objetym umowa podatnik ma siatke bezpieczenstwa: reguly kolizyjne rozstrzygajace
podwdjna rezydencje oraz metode eliminacji podwdjnego opodatkowania. Z panstwem
nieobjetym umowa tej siatki nie ma, a podatnik zdany jest na jednostronne
mechanizmy krajowe, zwykle mniej korzystne. To samo dotyczy egzotycznych
kierunkéw bez rozwinietej sieci traktatowej.

Te pulapke dobrze ilustruje przypadek osoby planujacej inwestycje w panstwie, z
ktérym Polska nie zawarta umowy podatkowej. Dopoki osoba pozostaje rezydentem
tego panstwa i nie ma powiazan z Polska, problem bywa uspiony. Ktopot pojawia sie
przy powrocie. Ponowne nabycie polskiej rezydencji oznacza nieograniczony obowiazek
podatkowy od dochodéw z tego panstwa, bez zadnego traktatowego mechanizmu
eliminujacego podwdjne opodatkowanie. Do tego dochodza lokalne rezimy, na przyktad
swiezo wprowadzony podatek od zyskow kapitalowych w panstwie inwestycji, oraz
krajowe ograniczenia wtasnosci (typowy dla wielu jurysdykcji zakaz bezposredniego
posiadania ziemi przez cudzoziemcéw, wymuszajacy struktury posrednie). Wniosek:
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zanim ktoS zmieni rezydencje na rzecz panstwa bez umowy z Polska, powinien
przeanalizowac nie tylko wyjscie, ale i potencjalny powrét.

Plynie stad konkretna wskazowka strategiczna, ktéra stosujemy w praktyce. Jezeli
wymarzony kierunek nie ma umowy z Polska albo umowa ta jest niekorzystna lub
niestabilna, rozwiazaniem bywa ustanowienie rezydencji w panstwie trzecim, z ktérym
Polska ma umowe oparta na standardowym modelu OECD, i prowadzenie z tej
jurysdykcji zycia, ktéore wytrzyma test kolizyjny. Dobdr kierunku to wiec nie tylko
pytanie o stawke, ale i o to, jaka umowa, i czy w ogodle jakakolwiek, bedzie chronic¢
podatnika w razie sporu. Trzeba tez pamietaé, ze umowy réznia sie metoda eliminacji
podwdjnego opodatkowania: czes¢ stosuje metode wylaczenia z progresja, czesc
metode proporcjonalnego zaliczenia, a po modyfikacji wielostronna konwencja MLI
wiele umow, ktére historycznie postugiwaly sie wylaczeniem, przeszito na zaliczenie. To
istotnie zmienia kalkulacje dla oséb uzyskujacych dochody w obu panstwach, dlatego
analizy nie wolno opiera¢ na ogdélnym wyobrazeniu o danej umowie, lecz na jej
aktualnym, zmodyfikowanym MLI brzmieniu. Objasnienia Ministra Finanséw z 29
kwietnia 2021 r. ilustruja to przykladem umowy polsko-brytyjskiej, w ktérej od 1
stycznia 2020 r., na mocy MLI, metoda unikania podwdjnego opodatkowania zmienita
sie z wylaczenia z progresja na proporcjonalne zaliczenie, co zmienito same obowiazki
deklaracyjne podatnika.

4. Umowy starej generacji a klauzule antyabuzywne

Nie wszystkie umowy sa rowne. Czes¢ polskich uméw to instrumenty starej generacji,
zawarte w latach dziewiecdziesiatych, pozbawione nowoczesnych klauzul
antyabuzywnych, takich jak klauzula ograniczenia korzysci (limitation on benefits) czy
test glownego celu (principal purpose test), i niezmodernizowane przez wielostronna
konwencje MLI.

Ma to dwie konsekwencje, ciagnace w przeciwne strony. Z jednej strony brak klauzul
antyabuzywnych w tresci umowy moze dziata¢ na korzys¢ podatnika, bo umowa nie
zawiera wbudowanego mechanizmu odmowy korzysci. Z drugiej, brak ten nie zamyka
organom drogi do siegania po krajowe klauzule ogdlne przeciwko unikaniu
opodatkowania, a w przypadku napie¢ geopolitycznych pojawia sie dodatkowe ryzyko:
jednostronne zawieszanie stosowania poszczegélnych artykuldow umowy przez drugie
panstwo, co podwaza pewnos¢ co do skutkow podatkowych i wartos¢ dowodowa
obcych certyfikatow rezydencji. Strategia oparta na umowie starej generacji wymaga
wiec oceny nie tylko jej tresci, ale i stabilnosci relacji miedzy panstwami.

Tam zas, gdzie MLI zadzialala, wprowadzita do umoéw test gtéwnego celu (Principal
Purpose Test, PPT), i ten element ma dla zmiany rezydencji znaczenie pierwszorzedne.
Zgodnie z testem korzy$¢ traktatowa moze zosta¢é odmoéwiona, jezeli jednym z
gtéwnych celéw danej struktury lub czynnosci bylo wlasnie jej uzyskanie, chyba ze
przyznanie korzysci bytloby zgodne z przedmiotem i celem odpowiednich postanowien
umowy. Konsekwencja jest taka sama jak przy krajowej klauzuli ogdlnej: sama
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zgodnos¢ z litera umowy nie wystarcza. Jezeli cata konstrukcje zbudowano przewaznie
po to, by uzyskac¢ korzy$¢ podatkowa, a nie z powodéw gospodarczych czy zyciowych,
organ moze odmowi¢ przywilejow traktatowych mimo formalnego spelnienia ich
warunkéw. PPT jest traktatowym blizniakiem krajowej klauzuli i dziala réwnolegle do
niej, co czyni zmiane rezydencji oparta wytacznie na motywie podatkowym konstrukcja
podwdjnie krucha.

5. Specyfika wybranych umow

Niektore umowy zawieraja warunki, ktore niwecza pozornie oczywiste korzysci, a
najlepszym przykladem jest relacja z Emiratami, najczesciej wybieranym kierunkiem
zerowego PIT. Polska ma z ZEA umowe o unikaniu podwdéjnego opodatkowania
(podpisana 31 stycznia 1993 r., obowiazujaca od 21 kwietnia 1994 r., zmieniona
protokotem z 11 grudnia 2013 r.), oparta na modelu OECD i przypisujaca prawo do
opodatkowania dochodéw pasywnych co do zasady panstwu rezydencji. Problem nie
jest jednak tylko praktyczny, lecz wynika wprost z tresci umowy. Po zmianie protokotem
z 2013 r. za rezydenta podatkowego ZEA w rozumieniu umowy uznaje sie osobe
fizyczna, ktora ma miejsce zamieszkania w Emiratach i zarazem jest obywatelem ZEA.
W konsekwencji cudzoziemiec niebedacy obywatelem Emiratéw w ogdéle nie moze
uzyskac statusu traktatowego rezydenta ZEA, niezaleznie od liczby dni pobytu i od
posiadanego certyfikatu emirackiej administracji. Skutek jest dotkliwy: reguly kolizyjne
umowy sa dla takiej osoby niedostepne, a ochrone zapewnia wylacznie skuteczne
zerwanie przestanek rezydencji na gruncie polskiego prawa wewnetrznego, czyli
rzeczywiste przeniesienie osrodka intereséw zyciowych. Sama emiracka wiza
rezydencka, a nawet zlota wiza, nie czyni z posiadacza emirackiego rezydenta
podatkowego: formalna rezydencja ZEA dla celéw krajowych wymaga 183 dni pobytu
albo 90 dni pobytu w potaczeniu z wieziami (state miejsce zamieszkania, pracodawca
lub dziatalnos$¢), zgodnie z decyzja gabinetu ZEA nr 85 z 2022 r., obowiazujaca od 1
marca 2023 r., lecz speklienie tych warunkéw krajowych nie zastepuje wymogu
obywatelstwa na gruncie umowy. To koronny argument za czytaniem konkretnej
umowy i konkretnych wymogéw jurysdykcji docelowej, a nie folderu reklamowego
danego kierunku.
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Czesc¢ III. Exit tax, czyli ukryty koszt wyjscia

~Estate taxes of the height they have already attained are no longer to be qualified as
taxes. They are measures of expropriation.”
Podatki tej wysokosci nie sq juz podatkami, lecz srodkami wywtaszczenia.

LUDWIG VON MISES

1. Skad sie wzial i czemu sluzy

Exit tax, podatek od niezrealizowanych zyskow, bywa nazywany podatkiem
emigracyjnym (niem. Wegzugsbesteuerung, fr. impot de sortie, ang. exit tax). Jego idea
jest nastepujaca: wartos¢ ekonomiczna aktywéw narastata w okresie, gdy osoba byta
rezydentem danego panstwa, wiec panstwo to chce opodatkowaé¢ ten przyrost w
momencie utraty rezydencji albo przeniesienia aktywOw za granice, zanim straci
jurysdykcje podatkowa. W polskim porzadku exit tax wprowadzono jako element
transpozycji dyrektywy ATAD.

Najmocniejszy zarzut wobec tej konstrukcji, postawiony tu na poczatku zgodnie z
zasada uczciwosci intelektualnej, brzmi: opodatkowanie zysku, ktorego jeszcze nie
zrealizowano, jest opodatkowaniem fikcji, bo podatnik nic nie sprzedat i niczego nie
zarobil w gotowce, a mimo to ma zaplaci¢. Ten zarzut nie jest tylko retoryczny; byt
sednem sporéw przed Trybunalem Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, o czym =za
chwile.

2. Mechanika dla osoby fizycznej
Dla osoby fizycznej exit tax reguluja art. 30da i nastepne ustawy o PIT.

Przedmiotem opodatkowania jest dochdéd z niezrealizowanych zyskéw, liczony co do
zasady jako rdéznica miedzy wartoscia rynkowa skladnika majatku na dzien
poprzedzajacy zmiane rezydencji a jego wartoscia podatkowa (kosztem nabycia
pomniejszonym o dokonane odpisy).

Trzy parametry sa kluczowe. Po pierwsze, prég majatkowy: opodatkowanie majatku
osobistego dotyczy osob, ktérych objete regulacja skladniki przekraczaja wartosé
rynkowa 4 mln zl, przy czym przy majatku objetym wspolnoscia majatkowa matzenska
prog liczy sie lacznie dla obojga matzonkéw. Ponizej progu temat w ogdle nie powstaje.
Po drugie, warunek stazu rezydenta: opodatkowanie majatku osobistego aktualizuje sie
wobec 0so6b, ktéore byly polskimi rezydentami przez lacznie co najmniej pie¢ lat w
dziesiecioletnim okresie poprzedzajacym zmiane. Po trzecie, stawka: podstawowa
wynosi 19% (gdy ustala sie wartos¢ podatkowa skladnika), a obnizona 3% (gdy
wartosci podatkowej sie nie ustala, co w praktyce zdarza sie rzadko). Rozliczenie
nastepuje w odrebnej deklaracji.

Dwie kwestie terminowe maja tu znaczenie praktyczne. Deklaracje (formularz PIT-NZ)
sktada sie do 7 dnia miesiaca nastepujacego po miesiacu, w ktéorym powstat dochdd z
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niezrealizowanych zyskow. Sam termin zaplaty zostal natomiast istotnie odroczony:
rozporzadzeniem z 22 wrzesnia 2025 r. termin platnosci exit tax przesunieto do 31
grudnia 2027 r. dla sktadnikéw przeniesionych miedzy 2019 r. a 30 listopada 2027 r.
Obowiazek deklaracyjny pozostaje jednak niezmieniony, wiec odroczenie zaptaty nie
zwalnia ze ztozenia formularza w terminie.

Istnieje tez mechanizm odwracalnosci, ktéory warto znac. Jezeli podatnik przeniesie
sktadniki z powrotem do Polski albo ponownie ustanowi polska rezydencje w ciagu
pieciu lat, zaptacony exit tax podlega zwrotowi. To wazne dla osob, ktére traktuja
wyjazd jako rozwigzanie na prébe, cho¢ instrumentalny, krétkotrwaty wyjazd i powrét
sam w sobie bywa sygnatem sztucznosci.

Zakres przedmiotowy dla osob fizycznych jest wezszy, niz sie powszechnie sadzi.
Dotyczy przede wszystkim skladnikow takich jak wudzialy, akcje, ogét praw i
obowiazkéw, papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, a nie catego majatku ,jak
leci".

3. Mechanika dla oséb prawnych

Dla podatnikéw CIT exit tax reguluja art. 24f i nastepne ustawy o CIT, ze stawka 19%.
Opodatkowaniu podlega przeniesienie sktadnika majatku, rezydencji albo zaktadu poza
terytorium Polski, w zakresie, w jakim Polska traci prawo do opodatkowania przysztego
zbycia. Podstawa opodatkowania jest nadwyzka wartosci rynkowej sktadnika ustalanej
na dzien przeniesienia (albo na dzien poprzedzajacy zmiane rezydencji) ponad jego
wartos¢ podatkowa. Konstrukcja jest analogiczna do regulacji dla osob fizycznych:
opodatkowanie przyrostu wartosci narostego w okresie polskiej jurysdykcji. Ustawa
przewiduje przy tym dwa elementy tagodzace. Po pierwsze, mechanizm zaliczenia:
jezeli sktadnik zostaje za granica obciazony podatkiem rownowaznym do polskiego exit
tax, od podatku obliczconego w Polsce odlicza sie kwote zaptacona za granica
(proporcjonalnie). Po drugie, czasowe przeniesienie sktadnika poza Polske na okres nie
dhuzszy niz dwanascie miesiecy (zwiazane z zarzadzaniem ptynnoscia,
przewtlaszczeniem na zabezpieczenie albo wymogami kapitatlowymi) jest co do zasady
wylaczone spod opodatkowania.

4. Co podlega, a co budzi watpliwosci

Tu pojawia sie problem, ktory klienci sygnalizuja najczesciej, a ktory dobrze ilustruje
pewne realne pytanie z praktyki. Czy exit tax dotyczy nieruchomosci nalezacych do
spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscia? Czy dotyczy gotéwki posiadanej przez taka
spotke? Intuicja klienta podpowiada, ze objecie tych aktywow byloby niesprawiedliwe,
skoro spoétka i tak zaptaci CIT przy sprzedazy lokali, a transfer srodkéw na zagraniczne
konto i tak bedzie obcigzony podatkiem od odsetek i dywidend.

OdpowiedZz wymaga rozréznienia dwoéch poziomoéw. Co do zasady exit tax po stronie
osoby fizycznej zmieniajacej rezydencje dotyczy jej majatku osobistego objetego
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regulacja (typowo udzialdow w spoice), a nie bezposrednio aktywéw nalezacych do
spoiki, ktéra ma odrebna podmiotowos¢. Aktywa spoéiki (nieruchomosci, gotéwka)
pozostaja w jej majatku i podlegaja opodatkowaniu na poziomie spétki wedtug regut
CIT, w tym ewentualnie regul exit tax dla oséb prawnych, gdyby to spoétka przenosita
aktywa lub rezydencje. Innymi stowy, warstwa osobista i warstwa korporacyjna to dwa
odrebne rezimy i nie nalezy ich miesza¢. Kazda konkretna struktura wymaga jednak
indywidualnej analizy, poniewaz warto$¢ udzialdow osoby fizycznej w spolce jest
pochodna wartosci aktywéw spoéiki, a to przenosi problem na grunt wyceny.

5. Odroczenie platnosci

Exit tax nie zawsze trzeba zaptaci¢ od razu. Dla podatnikow CIT ustawa przewiduje
rozlozenie zaptaty na raty na okres nie dluzszy niz pieé¢ lat, liczac od konca roku
podatkowego powstania obowiazku, ale tylko gdy przeniesienie nastepuje na
terytorium panstwa Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego
zwigzanego z Polska lub Unia umowa o0 wzajemnej pomocy przy odzyskiwaniu
wierzytelnosci podatkowych (art. 24i ustawy o CIT). Rozlozenie wiaze sie z oplata
prolongacyjna, a w razie realnego ryzyka nieodzyskania podatku organ uzaleznia je od
ustanowienia zabezpieczenia. Decyzja o roztozeniu wygasa miedzy innymi przy zbyciu
przeniesionych sktadnikéw, ich dalszym przeniesieniu poza UE i EOG albo ponownej
zmianie rezydencji poza ten obszar. Instrument ten ma zZrédto w orzecznictwie unijnym,
ktére uznato natychmiastowy pobor za nieproporcjonalny, o czym nizej.

6. Zgodnosc¢ z prawem Unii, czyli linia orzecznicza Trybunatu

Zgodnos¢ exit tax ze swobodami traktatowymi (swoboda przedsiebiorczosci, swoboda
przeplywu kapitalu) byla przedmiotem przelomowych wyrokéw Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. Zarysowala sie w nich ewolucja od podejscia
restrykcyjnego wobec panstw do bardziej permisywnego, ale obwarowanego
warunkiem proporcjonalnosci.

W sprawie de Lasteyrie du Saillant (C-9/02) Trybunat zakwestionowat francuski
mechanizm, ktéry de facto karal podatnika za skorzystanie ze swobody
przemieszczania sie, uznajac natychmiastowe opodatkowanie niezrealizowanych
zyskow przy wyjezdzie za przeszkode w korzystaniu ze swobody przedsiebiorczosci. W
sprawie N v Inspecteur (C-470/04) Trybunat rozwinat te mysl w odniesieniu do
niderlandzkiego rozwigzania. W sprawie National Grid Indus (C-371/10) nastapit zwrot
ku podejsciu bardziej wywazonemu: Trybunat dopuscit, by panstwo opodatkowato zyski
naroslte na jego terytorium, ale uznal, ze natychmiastowy pobér jest nieproporcjonalny;,
a podatnikowi nalezy umozliwi¢ odroczenie platnosci do momentu rzeczywistej
realizacji. Linia ta byla kontynuowana w kolejnych orzeczeniach, w tym dotyczacych
struktur powierniczych (sprawa Panayi, C-646/15) oraz, w kontekscie swobody
przeplywu os6b i umowy ze Szwajcaria, w sprawie Wachtler (C-581/17), na ktoéra
powoluje sie takze Ministerstwo Finansow.
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Zasada, ktéra mozna z tego wydoby¢, jest prosta. Panstwo ma prawo opodatkowac
przyrost wartosci powstaly w okresie swojej jurysdykcji, ale sposéb poboru musi by¢
proporcjonalny, co w praktyce oznacza obowiazek dopuszczenia odroczenia. Polski
mechanizm odroczenia ptatnosci jest wtasnie odpowiedzia na ten standard.

7. Typowy blad: spétka generuje straty, wiec nie ma exit tax

Czeste i kosztowne nieporozumienie polega na zalozeniu, ze skoro spotka przynosi
straty, to nie ma zadnej wartosci, a wiec nie powstanie obowiazek z tytutu exit tax. To
btad. Dla exit tax istotna jest wartosé rynkowa udziatéw, nie biezaca rentownosé spoiki.
Spotka moze wykazywac straty operacyjne, a jej udzialy mie¢ wysoka wartosé rynkowa,
na przyklad z uwagi na posiadane nieruchomosci, znak towarowy, baze klientéw albo
potencjal. Biezaca rentownos¢ i wartosé rynkowa to dwie rozne wielkosci. Pociesza tu
jedynie prog majatkowy: ponizej niego problem nie powstaje, wiec w wielu sprawach
temat okazuje sie akademicki. To jednak nalezy zweryfikowac, a nie zatozyc.

8. Planowanie wokol exit tax

Z powyzszego plynie praktyczny wniosek, ktéry stanowi typowa tres¢ doradztwa przed
wyjazdem. Pierwszym krokiem jest wycena: zlecenie profesjonalnej wyceny udziatow,
papieréw i innych objetych sktadnikéw, by ustali¢, czy préog 4 mln zt w ogdle zostanie
przekroczony. Drugim jest rozwazenie, co jest korzystniejsze: zaptata exit tax od
niezrealizowanego przyrostu, czy swiadome zrealizowanie zysku jeszcze jako polski
rezydent (sprzedaz i ewentualny powrét do aktywa z nowa, wyzsza podstawa
kosztowa), co w niektérych konfiguracjach wypada taniej. Kazdy wariant ma wtasne
skutki, wiec decyzja powinna wynika¢ z policzenia obu, a nie z odruchu. Warto
wreszcie odnotowac¢, ze sama konstrukcja polskiego exit tax pozostaje przedmiotem
pytan co do zgodnosci z prawem Unii. Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie
postanowieniem z maja 2025 r. (III SA/Wa 566/25) skierowat do Trybunatu
Sprawiedliwosci pytania prejudycjalne, miedzy innymi o to, czy podatek mozna
pobiera¢ juz z chwila zmiany rezydencji, a nie dopiero przy zbyciu majatku, oraz od
jego wartosci hipotetycznej; to kolejny powodd, by sledzi¢ stan prawny w momencie
decyzji, a nie opierac sie na utrwalonym wyobrazeniu.

Kancelaria Prawna Skarbiec | Zmiana rezydencji podatkowej 18



Czesc¢ IV. CFC, czyli pulapka spoélki zagranicznej

~The State is a coercive criminal organization that subsists by a regularized large-scale
system of taxation-theft.”

Panstwo to przymusowa organizacja, ktéra utrzymuje sie z usystematyzowanej kradziezy
podatkowej na wielkq skale.

MURRAY N. ROTHBARD

1. Logika regulacji

Przepisy o zagranicznych jednostkach kontrolowanych (controlled foreign company,
CFC) odpowiadaja na prosty schemat unikania: polski rezydent zaklada spétke w
jurysdykcji o niskim opodatkowaniu, akumuluje w niej dochody (zwlaszcza pasywne) i
nie wyptaca ich do Polski, dzieki czemu odsuwa albo eliminuje polskie opodatkowanie.
Regulacja CFC mowi: nie liczy sie to, gdzie spotka ma siedzibe, lecz to, kto ja
kontroluje. Jezeli kontroluje ja polski rezydent, a speinione sa pozostate warunki,
dochéd spoiki przypisuje sie temu rezydentowi i opodatkowuje w Polsce, niezaleznie od
tego, czy zostat mu faktycznie wyptacony.

2. Mechanika

Podstawa jest art. 24a ustawy o CIT, z odpowiednikiem po stronie PIT. Warto od razu
zaznaczy¢ szeroki zakres podmiotowy: pojecie zagranicznej jednostki obejmuje nie
tylko spotki, ale takze zagraniczne fundacje, trusty oraz inne podmioty i stosunki o
charakterze powierniczym, w ktérych polski rezydent jest zalozycielem lub
beneficjentem. Kwalifikacja opiera sie na kilku testach.

Test kontroli. Co do zasady chodzi o posiadanie, bezposrednio lub posrednio, ponad
50% udzialéw w kapitale, praw gtosu albo praw do udzialtu w zysku, przy czym od 2019
r. udziat liczy sie tacznie z podmiotami powiazanymi, a od 2022 r. takze tacznie z innymi
polskimi podatnikami posiadajacymi co najmniej 25%. To istotna zmiana wobec
wczesniejszego stanu prawnego, w ktérym prég wynosit 25%, a posiadanie musiato
trwac nieprzerwanie co najmniej trzydziesci dni (warunek czasu uchylono w 2019 r.).

Test charakteru dochodu (pasywnosci). Jednostka spetnia ten warunek, gdy co najmniej
33% jej przychoddéw pochodzi ze zrdédet pasywnych: dywidend, odsetek, naleznosci
licencyjnych, zyskow ze zbycia instrumentow, a po nowelizacjach takze okreslonych
ustug niematerialnych (doradczych, ksiegowych, badania rynku) oraz praw autorskich i
wlasnosci przemystowej. Prog ten obnizono z dawnych 50% do 33%.

Test efektywnego opodatkowania. Sprawdza, czy faktyczne opodatkowanie jednostki w
panstwie jej siedziby jest istotnie nizsze niz podatek, ktéry bytby nalezny w Polsce,
gdyby jednostka ta byta polskim rezydentem podatkowym. Hipotetyczny polski podatek
ustala sie przy zastosowaniu stawki 19%, bez uwzgledniania polskich ulg oraz bez
rozliczenia strat z lat ubiegtych. W obiegu funkcjonowaly przez pewien czas dwie rézne
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wartosci progowe. Wczesniejsze doprecyzowanie odwotywato sie do stawki nizszej o co
najmniej 25% od stawki 19%, co odpowiadato efektywnemu opodatkowaniu na
poziomie maksymalnie 14,25%. Po transpozycji dyrektywy ATAD ustawodawca
zmodyfikowal brzmienie przepisu, odchodzac od prostego poréwnania stawek
nominalnych na rzecz porownania podatku faktycznie zaplaconego za granica z
podatkiem hipotetycznie naleznym w Polsce. W praktyce nadal oznacza to koniecznos¢
zbadania, czy podatek faktycznie zaptacony jest co najmniej o 25% nizszy od podatku
obliczonego przy zastosowaniu polskiej stawki 19%, co przeklada sie na prég
efektywnego opodatkowania rzedu 14,25%. Dokltadne wyliczenie nalezy kazdorazowo
przeprowadzi¢ dla konkretnej jednostki, w oparciu o aktualne brzmienie art. 24a ust. 3
pkt 3 lit. ¢ oraz ust. 3a ustawy o CIT.

Oprocz powyzszego ustawa przewiduje kwalifikacje automatyczna: jezeli jednostka ma
siedzibe lub zarzad w panstwie uznanym za raj podatkowy albo w panstwie, z ktérym
ani Polska, ani Unia nie maja umowy bedacej podstawa wymiany informacji
podatkowych, staje sie zagraniczna jednostka kontrolowana nawet przy niewielkim i
krotkotrwalym udziale, bez potrzeby badania pozostatych przestanek. Po nowelizacjach
z lat 2021 i 2023 doszly jeszcze kategorie jednostek aktywowych (tak zwane spoéiki
wydmuszki o duzych aktywach i znikomych przychodach) oraz jednostek o wysokiej
rentownosci aktywéw, co dodatkowo poszerza zakres regulacji.

3. Skutek, czyli pelna inkluzja

Skutek kwalifikacji jako CFC jest dotkliwy. Polski wspélnik musi rozpozna¢ dochéd
zagranicznej jednostki w swoim polskim rozliczeniu i opodatkowaé¢ go stawka krajowa,
niezaleznie od tego, czy dochod zostal mu wyptacony. Méwimy o pelnej inkluzji
dochodu jednostki, a nie tylko jej dochodéw pasywnych. Korzys¢ z niskiego
opodatkowania w obcej jurysdykcji ulega w ten sposéb neutralizacji.

4. Substancja ekonomiczna jako obrona

Najwazniejsza linig obrony przed kwalifikacja CFC, a zarazem warunkiem skutecznosci
wiekszosci struktur zagranicznych, jest rzeczywista substancja ekonomiczna. Trzeba
jednak od razu zaznaczy¢ ograniczenie, ktore przesadza o doborze jurysdykc;ji.
Wytaczenie spod rezimu CFC z tytulu prowadzenia istotnej rzeczywistej dziatalnosci
gospodarczej dziata w pelni wobec jednostek z siedziba w panstwie Unii Europejskiej
lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego; wobec jednostek spoza tego obszaru jest
wezsze i uzaleznione miedzy innymi od istnienia podstawy prawnej do uzyskania przez
polski organ informacji podatkowych (art. 24a ust. 16 i 18 ustawy o CIT). Substancja
budowana poza Unig chroni wiec stabiej niz substancja w Unii, i to wlasnie ta réznica,
a nie sama atrakcyjnos¢ stawki, powinna wazy¢ przy wyborze jurysdykcji. Spétka, ktéra
istnieje wylacznie na papierze, bez biura, personelu, realnych funkcji decyzyjnych i
ponoszonego ryzyka, jest podatkowo bezbronna. Spélka z prawdziwa dzialalnoscia,
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lokalnym zespotem, faktycznym zarzadzaniem i realnymi funkcjami gospodarczymi ma
argument, ktérego organ nie moze tatwo zbié.

Substancja ma takze wymiar pozapodatkowy. W wielu jurysdykcjach (przyktadowo w
panstwach Zatoki) wymodg rzeczywistej obecnosci gospodarczej warunkuje mozliwos¢
otwarcia i utrzymania rachunku bankowego oraz odnowienia licencji. Brak substancji
prowadzi nie tylko do skutkéw podatkowych, ale i do paralizu operacyjnego:
zamkniecia rachunku, probleméw =z licencja, ryzyka reputacyjnego. Substancja
przestata by¢ formalnoscia, a stata sie warunkiem funkcjonowania.

5. CFC a fundacja rodzinna, czyli lex lata kontra lex ferenda

Fundacja rodzinna bywata przedstawiana jako instrument poza zasiegiem regut CFC.
Nalezy tu odrézni¢ stan obowiazujacy od kierunku zmian. Sygnalizowane byly prace
legislacyjne zmierzajace do objecia fundacji rodzinnych pewnymi obowigzkami z
zakresu CFC, co zmieniatoby kalkulacje dla oséb traktujacych fundacje jako wehikut
akumulacji dochodéw zagranicznych. Przed oparciem strategii na fundacji rodzinnej
nalezy sprawdzi¢, jaki jest stan prawny w momencie podejmowania decyzji, poniewaz
to obszar ruchomy.
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Czesc¢ V. Era cyfrowej weryfikacji

~The government's view of the economy: if it moves, tax it. If it keeps moving, regulate
it. And if it stops moving, subsidize it.”

Poglqd rzqdu na gospodarke: jesli sie rusza, opodatkuj; jesli rusza sie dalej, reguluj; a jesli stanie,
dotuj.

RONALD REAGAN

1. Dzialania mowia glosniej niz deklaracje

Najlepsza ilustracja zasady, ze licza sie fakty, a nie deklaracje, jest historia Borisa
Beckera. Oficjalnie jego rezydencja bylo Monako; w Monachium miatl bywac¢ tylko
okazjonalnie. Niemieckie organy prowadzity dochodzenie przez kilka lat i znalazty cos z
pozoru drobnego: Becker zachowat klucze do monachijskiego mieszkania. Mieszkanie
nalezato do siostry, czynsz ptacili rodzice, ale on miat klucze. Ten szczegét, drobny i
ludzki, okazat sie dowodem zachowanej wiezi i przyczynit sie do przegranej.

Lekcja jest ponadczasowa: o rezydencji rozstrzyga nie to, co czlowiek deklaruje, lecz
to, co robi. Klucze do mieszkania, ktérego rzekomo sie nie uzywa, mowia wiecej niz
najpiekniejszy certyfikat.

2. Cyfrowy slad, ktorego nie da sie wymazac

To, co kiedys bylo ,drobna nieuwaga", dzis jest archeologia. Wspéiczesny podatnik
zostawia $lad, jakiego nie zostawial Zaden wczesniej. Transakcje karta ptlatnicza
zdradzaja, gdzie naprawde robi zakupy. Lokalizacja telefonu i logowania do sieci
pokazuja, gdzie faktycznie przebywa. Wpisy w mediach spotecznosciowych datuja i
lokalizuja zycie towarzyskie. Bramki elektroniczne, bilety, wizyty w przychodni, zapisy
dzieci do szkoly, kazde z osobna nic nie znaczy, ale razem tworza obraz, ktérego nie da
sie retrospektywnie wyedytowac.

Whniosek dla planujacego relokacje: mozna mie¢ najlepszych prawnikow i najstaranniej
sporzadzone dokumenty, a i tak wszystko stracic¢, jesli zachowuje sie cho¢by minimalne,
ale realne wiezi z krajem wysokich podatkéw. Dokument jest deklaracja; dane sa
faktem.

3. Maszyna wymiany informacji

Panstwa zbudowaly skoordynowana infrastrukture wymiany informacji, ktéra sprawia,
ze ukrycie zagranicznych aktywow stato sie trudne. Sktadaja sie na nia miedzy innymi:
wspoblny standard raportowania (CRS), amerykanski FATCA, kolejne odstony dyrektywy
0 wspoélpracy administracyjnej (DAC), w tym obowiazki dotyczace platform cyfrowych
(DAC7) oraz, w nowszym czasie, ramy obejmujace aktywa kryptograficzne (DACS8 i
powiazany CARF). Kazdy z tych instrumentow zwieksza przejrzysto$¢ transgranicznych
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przeplywéw i rachunkéw. Organy, ktére dawniej musialy sie domysla¢, dzis dostaja
dane.

4. Czego ucza sprawy znanych podatnikéow

Sprawy zamoznych sportowcow i celebrytéw (Becker, a w pdzniejszych latach gltosne
postepowania dotyczace innych znanych nazwisk) to nie ploteczki, lecz studia
przypadku pokazujace, jak naprawde wyglada weryfikacja. Powtarza sie w nich ten sam
motyw: rozdZzwiek miedzy deklarowana a rzeczywista lokalizacja zycia. Te sprawy sa
publiczne, wiec mozna je przytaczaé¢; przy okazji wlasnych klientow obowiazuje
przeciwna zasada, czyli pelna anonimizacja.

5. Test prawdy

Z tej czesci plynie najprostszy i najsurowszy test catego przewodnika. Jesli na pytanie
»,gdzie chcesz zy¢, pracowaé, wychowywac¢ dzieci" odpowiedz brzmi ,w Dubaju", to
trzeba naprawde przenies¢ sie do Dubaju. Jesli odpowiedz brzmi ,w Polsce, ale
chciatbym ptaci¢ mniej podatkdw", to nie jest to zmiana rezydencji, lecz myslenie
zyczeniowe. A myslenie zyczeniowe w sprawach podatkowych konczy sie Zle, o czym
przekonali sie ci wszyscy, ktérzy zachowali klucze do mieszkania.
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Czesc¢ VI. Kierunki relokacji, czyli przewodnik
bez obietnic
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,Common sense told us that when you put a big tax on something, the people will
produce less of it.”

Zdrowy rozsqdek mowit nam, ze gdy natozysz wysoki podatek na cos, ludzie bedq tego wytwarzac

mniej.

RONALD REAGAN

Ponizszy przeglad jest obszerniejszy niz w typowym poradniku, bo wybor kierunku to
decyzja, w ktérej detal przesadza o wszystkim. Wszystkie podane wartosci sa aktualne
na 2026 r. wedlug dostepnych Zrédet i maja charakter orientacyjny; rezimy bywaja
nowelizowane, wiec parametry nalezy potwierdzi¢ na dzien decyzji. Wspolny
mianownik pozostaje niezmienny: korzysc jest realna tylko przy rzeczywistej relokac;i,
spelnieniu lokalnych wymogéw obecnosci i substancji oraz, gdy w gre wchodzi Polska,
przy skutecznym zerwaniu polskiej rezydencji.
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1. Cztery systemy opodatkowania, czyli mapa pojeciowa

Zanim przejdziemy do konkretnych panstw, trzeba zrozumie¢ cztery modele, bo to one,
a nie nazwy krajow, decyduja o realnej korzysci.

System $wiatowy (worldwide) opodatkowuje rezydenta od catosci dochoddw,
niezaleznie od zrédla. Tak dziata Polska, Niemcy, Francja, Stany Zjednoczone. To punkt
wyjscia, od ktérego sie ucieka.

System terytorialny opodatkowuje wytacznie dochdd ze zrdédet krajowych, a dochéd
zagraniczny pozostaje wolny, nawet jesli zostanie sprowadzony do kraju. To model
hojniejszy od rezimu remitancyjnego. Przyktady: Panama, Paragwaj, Hongkong, Gruzja
(z istotnym zastrzezeniem opisanym nizej).

System remitancyjny (non-dom, remittance basis) opodatkowuje dochdd zagraniczny
tylko wtedy, gdy zostanie fizycznie sprowadzony (remitowany) do kraju; dochod
trzymany za granica pozostaje wolny. To model maltanski, cypryjski i irlandzki.
Brytyjski non-dom, najstarszy z nich, zostat zniesiony, o czym za chwile.

System ryczattu kwotowego (lump-sum, flat tax) pozwala nowemu rezydentowi zaptacic¢
stala roczna kwote, ktora rozlicza caly dochdéd zagraniczny niezaleznie od jego
wysokosci. To model wtoski, grecki i szwajcarski.

2. Przelom 2025, czyli koniec brytyjskiego non-dom

Najwazniejsza zmiana ostatnich lat to zniesienie z dniem 6 kwietnia 2025 r
brytyjskiego rezimu non-dom, istniejacego w réznych formach od ponad dwoéch stuleci.
Zastapil go rezim Foreign Income and Gains (FIG): pelne zwolnienie dochodéw i
zyskow zagranicznych tylko przez pierwsze cztery lata rezydencji dla osob, ktére nie
byly rezydentami Wielkiej Brytanii przez poprzednie dziesie¢ lat, a po tym okresie
opodatkowanie dochodu s$wiatowego na zasadach ogdlnych, z dziesiecioletnim ogonem
ekspozycji na podatek spadkowy. Skutek byl natychmiastowy: fala migracji majatku,
ktérej gléwnymi beneficjentami staly sie Cypr, Malta, Wiochy, Grecja, Emiraty i
Irlandia. Dla polskiego czytelnika to wazna lekcja: nawet najstabilniejszy rezim potrafi
znikna¢, wiec strategie trzeba budowac¢ z marginesem na zmiane prawa.

3. Rezimy zerowego PIT

Emiraty Arabskie pozostaja najlepiej rozwinietym i najdostepniejszym kierunkiem
zerowego PIT: brak podatku od wynagrodzen, dywidend, zyskow kapitatowych, najmu i
spadkow. Dziewiecioprocentowy CIT dotyczy zyskow firm powyzej 375 tys. AED, lecz
nie oséb fizycznych, a spotki strefowe spekliajace wymodg substancji utrzymuja 0%.
Rezydencje podatkowa daje 183 dni pobytu, 90 dni z wieziami albo uznanie ZEA za
centrum zycia (decyzja gabinetu nr 85 z 2022 r.). Ztota wiza sama w sobie nie tworzy
rezydencji podatkowej, a opisane w czesci Il ograniczenie traktatowe oznacza, ze osoba
bez obywatelstwa ZEA nie moze powola¢ sie na reguly kolizyjne umowy. Z Polska
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obowigzuje umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania. Strona polska: rezydencja
w Dubaju.

Monako oferuje zerowy podatek dochodowy (zniesiony w 1869 r.) dla rezydentow
niebedacych obywatelami Francji; Francuzi, na mocy konwencji dwustronnej, placa
podatek francuski. Rezydencja wymaga wykazania znacznych $rodkéw (zwykle depozyt
rzedu poét miliona euro) i faktycznego zamieszkania, typowo 183 dni. Podatek spadkowy
istnieje, ale tylko od aktywéw polozonych w Monako i nie dotyczy zstepnych w linii
prostej. Strona polska: relokacja do Monako.

Pozostate jurysdykcje zerowego PIT to panstwa Zatoki (Katar, Bahrajn, Kuwejt, Oman)
oraz centra karaibsko-atlantyckie (Bahamy, Kajmany, Bermudy, Brytyjskie Wyspy
Dziewicze). Laczy je brak podatku dochodowego, ale i czesto staba sie¢ uméw oraz, w
przypadku karaibskich, ograniczona infrastruktura. Dla osoby z polskimi wieziami brak
umowy z Polska bywa tu realnym problemem.

4. Systemy terytorialne

Panama to jeden z najczystszych i najstarszych systemow terytorialnych: dochéd
zagraniczny w pelni wolny, dochéd krajowy opodatkowany progresywnie, brak podatku
majatkowego i spadkowego. Rezydencja wymaga 183 dni albo wykazania gtéwnego
miejsca zamieszkania i osrodka intereséw. Paragwaj stosuje 10% podatek od dochodu
lokalnego, dochdéd =zagraniczny wolny, a rezydencje uzyskuje sie prosto i tanio.
Hongkong jest najbardziej jednoznaczny: dochéd zagraniczny wolny nawet po
sprowadzeniu, dochéd krajowy 2 do 17%. Singapur stosuje model zmodyfikowany:
dochéd zagraniczny zwolniony, o ile nie wplywa przez singapurska spétke osobowa.

Gruzja wymaga osobnego ostrzezenia. Cho¢ bywa reklamowana jako kraj stosujacy
terytorialna zasade opodatkowania, dochéd uzyskiwany fizycznie w Gruzji, w tym praca
zdalna dla zagranicznych klientéw, jest co do zasady traktowany jako gruzinski i
opodatkowany stawka 20%. Prawdziwie zwolniony jest dopiero pasywny dochod
zagraniczny (dywidendy, naleznosci licencyjne). Rezim matego biznesu (1%) dotyczy
obrotu gruzinskiego. Mauritius i Tajlandia dzialaja na zasadzie remitancyjnej (dochod
zagraniczny wolny, dopodki nie zostanie sprowadzony), przy czym Tajlandia od 2024 r.
opodatkowuje dochodd zagraniczny sprowadzony do kraju niezaleznie od roku jego
uzyskania, znoszac dawne zwolnienie dla srodkéw wprowadzanych w roku innym niz
rok ich powstania (dochéd uzyskany przed 1 stycznia 2024 r. pozostaje poza
opodatkowaniem).

5. Rezimy non-dom i ryczaltowe w Unii i jej sasiedztwie

Cypr nalezy do najatrakcyjniejszych reziméw non-dom w Europie. Status non-dom
zwalnia z podatku obronnego (SDC) dywidendy i odsetki, co praktycznie zeruje
opodatkowanie dochodu pasywnego, a zyski ze zbycia papieréw wartosciowych nie
podlegaja podatkowi od zyskéw kapitalowych. Status przystuguje przez 17 lat.
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Rezydencje daje reguta 183 dni albo reguta 60 dni (60 dni pobytu plus praca lub
dziatalno$¢ na Cyprze, plus state miejsce zamieszkania, plus brak 183 dni w zadnym
innym pojedynczym panstwie). Reforma 2026 podniosta CIT z 12,5% do 15% i kwote
wolna do 22 tys. euro, zachowujac ramy non-dom. Z Polska obowiazuje umowa od 1993
r. Strona polska: spétka i rezydencja na Cyprze.

Malta oferuje rezim remitancyjny bez reguly deemed domicile, co pozwala utrzymywac
status non-dom bezterminowo. Opodatkowany jest tylko dochéd maltanski oraz dochéd
zagraniczny faktycznie sprowadzony na Malte; zagraniczne zyski kapitalowe sa wolne
nawet po sprowadzeniu. W programach TRP i GRP obowigzuje 15% stawka od dochodu
remitowanego i minimalny podatek 15 tys. euro rocznie (5 tys. euro dla zwyktych
rezydentéw non-dom). Wymog nieruchomosci: zakup od ok. 275 tys. euro albo najem
od ok. 9,6 tys. euro rocznie. Z Polska obowiazuje umowa. Strona polska: rezydencja
podatkowa na Malcie.

Irlandia stosuje rezim remitancyjny zblizony do dawnego brytyjskiego: dochdéd
zagraniczny trzymany poza krajem pozostaje poza irlandzkim podatkiem,
opodatkowany jest dochdd irlandzki i sprowadzony. Brak odpowiednika ryczattu
kwotowego.

Wtochy oferuja ryczalt kwotowy: stata kwota roczna (podniesiona w 2026 r. do 300 tys.
euro, wczesniej 200 tys., a pierwotnie 100 tys.) rozlicza caly dochdd zagraniczny, przez
maksymalnie 15 lat, dla osob, ktére nie byly wltoskimi rezydentami przez 9 z ostatnich
10 lat. Obowigzkowa jest uprzednia interpretacja wioskiego organu. Kwota 300 tys.
euro dotyczy oséb przystepujacych do rezimu od 2026 r.; wchodzacy wczesniej
pozostaja przy kwocie obowigzujacej w roku przystapienia. Rezim optaca sie dopiero
przy bardzo wysokim dochodzie zagranicznym, rzedu miliona euro rocznie. Grecja
stosuje analogiczny model przy nizszym progu: 100 tys. euro rocznie, przez 15 lat, z
wymogiem inwestycji co najmniej 500 tys. euro i braku greckiej rezydencji przez 7 z
ostatnich 8 lat.

Hiszpania oferuje rezim Beckhama: 24% od hiszpanskiego dochodu z pracy do 600 tys.
euro, z generalnym zwolnieniem dochodu zagranicznego niepochodzacego z pracy,
przez szes¢ lat, dla osob relokujacych sie z powodéw zawodowych. Portugalia zamkneta
popularny NHR dla nowych wnioskéw z dniem 1 stycznia 2024 r. i zastapila go
wezszym rezimem IFICI (NHR 2.0): 20% od kwalifikowanego dochodu z pracy i
dziatalnosci przez 10 lat, ze zwolnieniem wiekszosci dochodu zagranicznego, dla oséb,
ktére nie byly portugalskimi rezydentami przez poprzednie pieé¢ lat, i tylko w Scisle
okreslonych zawodach naukowych, technologicznych i innowacyjnych. Gibraltar
(Category 2) ogranicza podatek do okreslonego putapu dochodu i nie opodatkowuje
dochodu zagranicznego.

Szwajcaria oferuje opodatkowanie ryczattowe wedlug wydatkow (forfait fiscal,
Pauschalbesteuerung) dla os6b niebedacych obywatelami Szwajcarii i niewykonujacych
tam dziatalnosci zarobkowej; podstawa sa koszty zycia, a kwota jest negocjowana z
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kantonem i potwierdzana interpretacja, co daje pelna przewidywalnos¢ (progi siegaja
setek tysiecy frankow rocznie). Andora kusi maksymalna stawka 10%, lecz wymaga
realnych 183 dni pobytu (popularny , mit 90 dni" dotyczy tylko pozwolenia pobytowego,
nie rezydencji podatkowej) i ma waska sie¢ uméw. Bulgaria oferuje najnizsza w Unii
liniowa stawke 10%, peine czlonkostwo i ponad 70 umow, co czyni ja pragmatycznym
wyborem dla os6b cenigcych dostep do Unii przy niskiej stawce.

6. Zasada przewodnia

Mimo bogactwa opcji reguta pozostaje jedna: kierunek dobiera sie do zycia, a nie zycie
do kierunku. Pasywnemu inwestorowi najczesciej postuzy Cypr lub Malta, aktywnemu
przedsiebiorcy Emiraty lub Gruzja (z zastrzezeniem o pracy zdalnej), osobie o bardzo
wysokim dochodzie zagranicznym Wtochy lub Grecja, a osobie ceniacej dostep do Unii
przy niskiej stawce Bulgaria. We wszystkich wypadkach folder reklamowy danej
jurysdykcji nie jest analiza prawna, a o skutecznosci przesadzi to samo, co w czesciach
I i II: rzeczywiste przeniesienie zycia i wltasciwa umowa.
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Czesc¢ VII. Lamana rezydencja, czyli zmiana w
trakcie roku podatkowego

1. Czym jest lamana rezydencja

Polska ustawa o PIT nie postluguje sie wprost pojeciem ,tamanej rezydencji'. To
konstrukcja doktrynalna i praktyczna, wynikajgca z systemowej wykladni przepiséw o
nieograniczonym i ograniczonym obowiazku podatkowym w powiazaniu z wtasciwa
umowa miedzynarodowa. Jej istota polega na podziale roku podatkowego na dwa
okresy o odmiennym rezimie opodatkowania.

W okresie pierwszym, od poczatku roku do dnia utraty polskiej rezydencji, osoba
podlega nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, czyli rozlicza w Polsce calos¢
dochodéw, niezaleznie od ich Zrédta. W okresie drugim, od dnia nabycia rezydencji
obcej do konca roku, podlega ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, czyli rozlicza
w Polsce tylko dochody ze Zrdédet potozonych na terytorium Polski.

2. Konsekwencja dla dochodéw juz osiagnietych

Wynika stad reguta, ktérej klienci czesto nie doceniaja. Zmiana rezydencji dziala na
przysztos¢, a nie wstecz. Dochody osiggniete w okresie polskiej rezydencji pozostaja
opodatkowane w Polsce, a zmiana rezydencji ich nie wymazuje. W szczegolnosci zysk
ze zbycia instrumentéw finansowych zrealizowany przed zmiana rezydencji pozostaje
opodatkowany w Polsce. Kto sadzi, ze wystarczy ,zmieni¢ rezydencje", by uniknacé
podatku od transakcji juz dokonanej, myli sie co do kierunku dziatania czasu.

3. Moment przeltomu

Najtrudniejszy praktycznie jest moment ,ztamania" rezydencji. Nie nastepuje on
automatycznie z dniem przekroczenia granicy ani z data wpisana w deklaracji. Organy
badaja, kiedy faktycznie nastapilo przeniesienie osrodka intereséw zyciowych,
oceniajac caloksztalt okolicznosci, takich jak umowa najmu lub zakupu za granica,
rejestracja pojazdu, rachunki za media, zapisy dzieci do szkoty, faktyczne przeniesienie
aktywnosci. Sam zamiar ani formalny wyjazd nie przesadzaja. Dobra ilustracja jest
sprawa oddelegowania zakonczona wyrokiem II FSK 2653/16: podatnik wyjechat do
pracy za granice, dotaczyla do niego rodzina, dzieci poszly do tamtejszej szkotly, a
mieszkanie w Polsce zostato wynajete. Sad uznatl, ze w okresie oddelegowania centrum
intereséw zyciowych znajdowalo sie za granica, mimo zachowania w Polsce
nieruchomosci, rachunkéw bankowych i wubezpieczenia spotecznego, bo to
funkcjonowanie rodzinne i zawodowe za dgranica przewazyto. Z tego powodu
prawidtowe udokumentowanie momentu i faktu przeniesienia jest kluczowe, a btedne
policzenie okreséw grozi sporem o to, ktére dochody i gdzie podlegaja opodatkowaniu.
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Czesc¢ VIII. Alternatywy dla relokacji

Zanim ktos zdecyduje sie na relokacje, warto rozwazy¢ rozwiazania, ktére bywaja
tansze, prostsze i mniej ryzykowne, bo nie wymagaja wyrwania zycia z korzeniami.

1. Fundacja rodzinna

Polska fundacja rodzinna jest odrebnym podatnikiem korzystajacym ze zwolnienia
podmiotowego w zakresie dziatalnosci okreslonej w ustawie o fundacji rodzinnej, w tym
miedzy innymi obrotu papierami wartosciowymi, uczestnictwa w funduszach czy
udzielania pozyczek podmiotom powigzanym. Opodatkowanie pojawia sie dopiero na
etapie wyplaty Swiadczen na rzecz beneficjentdw, a beneficjenci z najblizszego kregu
rodzinnego nie ptaca dodatkowo PIT od otrzymanych swiadczen.

W praktyce oznacza to, ze zyski reinwestowane wewnatrz fundacji nie generuja
biezacego obciazenia, w odréznieniu od sytuacji, w ktorej kazda zrealizowana
transakcja rodzi natychmiastowy podatek. Dla osoby, ktorej zalezy przede wszystkim na
efektywnej akumulacji i sukcesji majatku, fundacja bywa rozwiazaniem celniejszym niz
przeprowadzka. Zastrzezenie z czesci IV pozostaje aktualne: kierunek zmian
legislacyjnych dotyczacych CFC wobec fundacji rodzinnych trzeba sprawdzi¢ na dzien
decyzji.

2. Struktury holdingowe

Polski rezim holdingowy przewiduje zwolnienia majace zacheca¢ do lokowania spotek
matek w Polsce (zwolnienie holdingowe, art. 240 ustawy o CIT, oraz powiazane
preferencje). Przy spelnieniu warunkéw pozwala to na efektywne zarzadzanie zyskami
kapitalowymi i dywidendami bez relokacji osoby fizycznej. To narzedzie dla tych, ktorzy
chca uporzadkowac¢ strukture wlascicielska, a niekoniecznie zmienia¢ miejsce
zamieszkania.

3. Kiedy pozostanie w Polsce jest po prostu tansze

Najtrudniejsza i najuczciwsza rada brzmi czasem: nie zmienia¢ rezydencji. Po
zsumowaniu kosztu exit tax, ryzyka kwestionowania, kosztu utrzymania substancji za
granica, kosztu zycia w drogiej jurysdykcji oraz wartosci utraconych wiezi rodzinnych i
zawodowych, bilans relokacji bywa ujemny. Doradca, ktéry tego nie policzy, Zle stuzy
klientowi. Decyzja o zmianie rezydencji powinna wynika¢ z analizy, w ktorej koszt
relokacji zestawiono z kosztem jej zaniechania, a nie z atrakcyjnosci samej idei.
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Czesc¢ IX. Perspektywa porownawcza, czyli jak
rezydencje rozumieja inni

Polskie kryterium osrodka interesow zyciowych nie jest wynalazkiem rodzimym. To
wariant standardu wypracowanego w kontynentalnej tradycji prawnej i utrwalonego w
modelowej konwencji OECD. Warto jednak wiedzie¢, ze inne systemy operuja
pojeciami, ktére przy zmianie rezydencji potrafig zaskoczyc.

Tradycja kontynentalna, do ktéorej nalezy Polska, postuguje sie kryterium miejsca
zamieszkania i osrodka intereséw zyciowych, czyli kombinacja wiezi osobistych i
gospodarczych. To podejscie materialne, oceniajace catoksztalt faktow.

Tradycja common law dodaje pojecie domicylu (domicile), czyli trwalej wiezi z
okreslonym krajem, odréznianej od zwyktej rezydencji. Domicyl pochodzenia (domicile
of origin) towarzyszy osobie od urodzenia i jest trudny do zmiany, poniewaz wymaga
nie tylko wyjazdu, ale i rzeczywistego, trwatego zamiaru osiedlenia sie gdzie indziej
oraz zerwania wiezi z dotychczasowym krajem. Niektére systemy common law lacza to
z formalnym testem rezydencji opartym na liczbie dni i na sieci tak zwanych czynnikow
taczacych (connecting factors), takich jak posiadanie mieszkania, praca, rodzina. Dla
Polaka przenoszacego sie do takiej jurysdykcji oznacza to, ze moze uzyskaé¢ tamtejsza
rezydencje, a mimo to nie naby¢ korzystnego statusu zaleznego od braku domicylu.

Model amerykanski stanowi wyjatek o fundamentalnym znaczeniu. Stany Zjednoczone
opodatkowuja swoich obywateli i posiadaczy zielonej karty na =zasadzie wiezi
obywatelstwa, niezaleznie od miejsca zamieszkania (citizenship-based taxation). Dla
rezydentéw stosuje sie dodatkowo test fizycznej obecnosci. Co istotne dla planujacych,
samo wyjechanie z USA nie konczy obowigzku podatkowego, a zrzeczenie sie
obywatelstwa Ilub statusu moze uruchomié¢ wilasny podatek od ekspatriacji. To
odwrotnos¢ polskiej logiki i klasyczna putapka dla os6b o podwdjnych wieziach z USA.

Model szwajcarski oferuje opodatkowanie ryczaltowe wedlug wydatkéw dla osob
niewykonujacych w kraju dziatalnosci zarobkowej, czyli rozwiazanie atrakcyjne, ale
obwarowane progami i negocjowane kantonalnie. Model panstw Zatoki Perskiej kusi
brakiem podatku dochodowego, lecz, jak wskazano wczesniej, korzysc traktatowa bywa
uzalezniona od obywatelstwa, a substancja ekonomiczna jest warunkiem operacyjnym.

Whniosek poréwnawczy jest nastepujacy. Im bardziej roznia sie definicje rezydencji w
panstwie wyjazdu i panstwa docelowego, tym wieksze ryzyko konfliktu rezydencji i
podwdjnego opodatkowania, i tym wazniejsze staje sie czytanie konkretnej umowy oraz
konkretnego prawa wewnetrznego, a nie poleganie na intuicji uksztaltowanej przez
jeden system. Mobilnos¢ kapitatu jest dzi$ tatwa; mobilnos$¢ statusu podatkowego
pozostaje trudna, poniewaz kazdy system broni swojej bazy wtasnym jezykiem.
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Czesc¢ X. Kryptoaktywa a zmiana rezydencji

Posiadacze aktywow kryptograficznych tworza odrebny segment, w ktérym narosto
najwiecej mitéw. Trzy z nich warto rozbroié.

Mit pierwszy: krypto jest poza zasiegiem fiskusa. Coraz mniej. Miedzynarodowe ramy
wymiany informacji obejmuja dzi§ dostawcéw ustug zwiazanych z kryptoaktywami
(CARF oraz odpowiednie rozszerzenie dyrektywy o wspoéipracy administracyjnej).
Przejrzystos¢, ktéra od lat dotyczyta rachunkéw bankowych, rozcigga sie obecnie na
obrét kryptowalutami. Zalozenie o anonimowosci jest coraz bardziej archaiczne.

Mit drugi: zmiana rezydencji wymazuje zalegtosci. Nie wymazuje. Obowiagzki
podatkowe za okres polskiej rezydencji pozostaja, niezaleznie od p6Zniejszego wyjazdu.
Jezeli w okresie polskiej rezydencji doszto do zdarzen podlegajacych opodatkowaniu
(co do zasady momentem powstania przychodu jest wymiana kryptowaluty na walute
tradycyjna, towar, ustuge Ilub prawo majatkowe, a takze uregulowanie nia
zobowiazania), to obowiagzek rozliczenia trwa. Sprzedaz udokumentowana w danych
gieldy nie zniknie dlatego, ze podatnik sie przeprowadzil. Instytucja czynnego zalu
pozwala uporzadkowaé zaleglosci, ale dziala tylko dopdki organ sam nie wykryje
nieprawidtowosci, wiec jej warto$é maleje z kazdym miesiacem zwtoki.

Mit trzeci: drugi paszport rozwigzuje problem podatku od krypto. Publicznym
przyktadem ostrzegawczym jest tu sprawa znanego inwestora dysponujacego
ogromnym portfelem bitcoinow, ktéry prébowat uwolni¢ sie od obowiazkow
podatkowych przez zmiane obywatelstwa i rezydencji. Lekcja jest taka sama jak w
przypadku kluczy Beckera: dokument nie uniewaznia faktéw, a w systemach opartych
na podatku od ekspatriacji samo zrzeczenie sie statusu potrafi uruchomié¢ danine
zamiast jej uniknac.

Dla planujacego relokacje z istotnym portfelem kryptoaktywéw plyna stad trzy
praktyczne wnioski. Po pierwsze, nalezy zamkna¢ rozliczenia za okres polskiej
rezydencji, zanim cokolwiek sie zmieni. Po drugie, nalezy zbadaé, czy posiadane
kryptoaktywa wchodza w zakres exit tax, co wymaga analizy ich kwalifikacji i wartosci
wobec progu majatkowego. Po trzecie, nalezy zachowaé¢ pelna dokumentacje historii
transakcji, prowizji, wptat i wyptat oraz kurséw na dzien transakcji, poniewaz to ona, a
nie deklaracje, rozstrzygnie ewentualny spér.
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Czesc¢ XI. Konsekwencje sukcesyjne i spadkowe

Zmiana rezydencji to nie tylko sprawa podatku dochodowego. Rzutuje takze na
sukcesje, a ten wymiar bywa pomijany, dopdki nie jest za pdzno, by go zmienic.

Po pierwsze, rezydencja podatkowa dla celéw podatku dochodowego to co innego niz
reguly rozstrzygajace o prawie witasciwym dla dziedziczenia. W Unii prawo witasciwe
dla spadku ustala sie co do zasady wedlug kryterium miejsca zwyklego pobytu
spadkodawcy w chwili Smierci, z mozliwoscia wyboru prawa ojczystego. Relokacja
moze wiec nieswiadomie zmieni¢ prawo, wedtug ktorego bedzie dziedziczony majatek,
co bywa zaskakujace dla osob przyzwyczajonych do polskich regut zachowku i
kolejnosci dziedziczenia.

Po drugie, podatek od spadkow i darowizn rzadzi sie wiasna logika, niezalezna od
rezydencji dla celow podatku dochodowego. Zmiana rezydencji dochodowej nie
przesadza automatycznie o opodatkowaniu spadku czy darowizny, ktére moga podlegac
odrebnym regutom zwigzanym z potozeniem majatku, obywatelstwem czy miejscem
zamieszkania stron. To kolejny obszar, w ktérym intuicja zawodzi.

Po trzecie, relokacja i sukcesja powinny by¢ planowane razem, a nie po kolei. Osoba,
ktéra najpierw zmienia rezydencje, a dopiero potem zaczyna mysle¢ o przekazaniu
majatku, ryzykuje, ze zrobi to w nieoptymalnym, a czasem nieprzewidzianym rezimie
prawnym. Tu znow pojawia sie fundacja rodzinna jako instrument, ktory laczy
zarzadzanie majatkiem z planowaniem sukcesji i potrafi zapewnié¢ ciagtos¢ niezaleznie
od zmian miejsca zamieszkania poszczegolnych beneficjentéw. Decyzja o relokacji
powinna wiec zawiera¢ rozdzial o tym, co stanie sie z majatkiem podzniej, a nie tylko o
tym, ile podatku zaptaci sie teraz.
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Czesc¢ XII. Scenariusze ilustracyjne

Ponizsze sytuacje sa abstrakcyjne i nie odnosza sie do zadnej konkretnej osoby. Stuza
pokazaniu mechanizméw w dziataniu.

Scenariusz pierwszy: specjalista pracujacy zdalnie. Programista przenosi sie do
atrakcyjnej podatkowo jurysdykcji, wynajmuje tam mieszkanie i uzyskuje karte pobytu,
lecz jego partnerka i dzieci pozostaja w Polsce, dzieci chodza do polskiej szkoty, a on
regularnie wraca na weekendy. Mimo wyjazdu jego osrodek intereséw osobistych
pozostaje w Polsce, wiec z duzym prawdopodobienstwem pozostaje polskim
rezydentem, niezaleznie od liczby dni i posiadanej karty. Lekcja: rozszczepienie zycia
rodzinnego i zawodowego jest podatkowo najtrudniejsza konfiguracja.

Scenariusz drugi: wlasciciel spotki z majatkiem powyzej progu. Przedsiebiorca rozwaza
przeniesienie do panstwa Zatoki, posiadajac udzialy o wartosci rynkowej
przekraczajacej prog istotny dla exit tax. Tu zbiegaja sie trzy zagadnienia: exit tax od
niezrealizowanych zyskéw na udziatach (z mozliwoscia odroczenia), wymdg substancji
ekonomicznej, by uniknaé¢ kwalifikacji CFC i utrzymac obstuge bankowa, oraz pulapka
traktatowa polegajaca na uzaleznieniu korzysci od obywatelstwa, a nie samej
rezydencji. Lekcja: atrakcyjna stawka nominalna nie méwi nic, dopdki nie policzy sie
kosztu wyjscia i nie sprawdzi tresci umowy.

Scenariusz trzeci: inwestor w panstwie bez umowy. Osoba lokuje kapital w panstwie, z
ktérym Polska nie zawarta umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, planujac po
kilku latach powro6t. Dopdki przebywa za granica i nie ma wiezi z Polska, problem jest
uspiony. Po powrocie i ponownym nabyciu polskiej rezydencji dochody z tego panstwa
wpadaja w nieograniczony obowiagzek podatkowy, bez traktatowego mechanizmu
eliminujacego podwdjne opodatkowanie. Lekcja: planujac wyjscie, trzeba zaplanowac
rowniez powrot.

Scenariusz czwarty: posiadacz kryptoaktywoéw liczacy na drugi paszport. Inwestor z
duzym portfelem nie rozliczyt transakcji z lat polskiej rezydencji i zakltada, ze zmiana
obywatelstwa zamknie temat. Zaleglosci za okres polskiej rezydencji pozostaja, a
rosnaca przejrzystos¢ obrotu kryptowalutami zwieksza ryzyko ich ujawnienia. Lekcja:
najpierw porzadkuje sie przesztos¢, potem planuje przysztosé.
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Czesc¢ XIII. Najczestsze pytania i typowe
odpowiedzi

Ponizsze pytania powracaja w praktyce niemal w kazdej sprawie o zmiane rezydencji.
Odpowiedzi oddaja standardowe stanowisko, jakie zajmujemy, cho¢ kazda konkretna
sprawa wymaga indywidualnej analizy.

Czy wiza lub karta rezydenta w nowym panstwie wystarczy, zebym przestal byc¢
polskim rezydentem? Nie. To dokument pobytowy, nie podatkowy. O rezydencji
rozstrzygaja fakty: osrodek interesow zyciowych i liczba dni, a nie zawartos¢ portfela
dokumentow. Wiza jest warunkiem czesto niezbednym, ale nigdy wystarczajacym.

Spedzam w Polsce mniej niz 183 dni, wiec chyba nie jestem juz rezydentem?
Niekoniecznie. Kryterium dni i osrodek intereséw zyciowych sa rozitaczne. Jesli rodzina,
dom i zrédlto dochodu zostaly w Polsce, pozostaje sie polskim rezydentem mimo
nieprzekroczenia progu dni. Reguta dni jest wystarczajaca, ale nie konieczna.

Czy wystarczy, ze wystapie o interpretacje indywidualna i bede mial sSwiety
spokaj? To zalezy od pytania zerowego: czy Polska w ogodle ma nad Toba jurysdykcje.
Jesli osrodek interesow zyciowych rzeczywiscie przenidst sie za granice i Polska nie jest
juz panstwem rezydencji, wystepowanie do polskiego organu bywa bezprzedmiotowe.
Jesli zas wiezi z Polska pozostaly, zadna interpretacja nie zastapi faktow. Interpretacje
stosuje sie tam, gdzie jest co interpretowac.

Ktora umowa mnie chroni? Ta zawarta miedzy dwoma panstwami, ktore
jednoczesnie roszcza sobie prawo do Ciebie jako rezydenta, a niekoniecznie umowa z
Polska. Obywatel Polski, ktory uzyskal rezydencje Cypru, a potem zamieszkal w
Emiratach, podlega przede wszystkim umowie cypryjsko-emirackiej i prawu
cypryjskiemu; umowa polsko-emiracka wchodzi w gre dopiero, gdy Polska ma podstawy
uznac go za swojego rezydenta. Wybdr i analiza wlasciwej umowy to punkt wyjscia, nie
szczegot.

Przenosze sie sam, ale rodzina zostaje w Polsce na rok czy dwa. Czy to
problem? To najczestsza przyczyna porazki. Tam, gdzie mieszka matzonek i matoletnie
dzieci, tam zwykle bedzie centrum interesow osobistych, a w praktyce to ono
najczesciej przesadza o osrodku intereséw zyciowych. Pozostawienie choéby jednego
centrum w Polsce wystarcza, by utrzymac polska rezydencje, dlatego rozdzielenie
rodziny od relokacji to konfiguracja, w ktérej rezydencja najczesciej zostaje nad Wista.

Wyjezdzam, ale moj biznes zostaje w Polsce. Czy to bezpieczne? To dwa odrebne
ryzyka. Pierwsze: centrum interesow gospodarczych moze pozosta¢ przykute do Polski,
co podtrzymuje polska rezydencje osoby fizycznej. Drugie: zarzadzanie spotka
zagraniczna z terytorium Polski moze przeniesé¢ jej miejsce zarzadu, a tym samym
rezydencje korporacyjng, do Polski, niezaleznie od miejsca rejestracji. Zarzadzanie
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biznesem zza biurka w nowym kraju nie wystarcza, jesli decyzje faktycznie zapadaja w
Polsce.

Zaloze spolke w strefie wolnoclowej z zerowym CIT. Co moze padjs¢ nie tak?
Jezeli choéby w okresie przejSciowym pozostaniesz polskim rezydentem, uderza
przepisy o zagranicznych jednostkach kontrolowanych, a przy jurysdykcji rajowej
kwalifikacja bywa automatyczna. Do tego dochodzi wymég substancji, bez ktorej grozi
nie tylko skutek podatkowy, ale i paraliz operacyjny (zamkniecie rachunku, problem z
licencja).

Czy zaplace exit tax? Tylko jezeli wartos¢ rynkowa objetych skladnikéw (typowo
udzialow, akcji, papieréw) przekroczy 4 min zl i byles polskim rezydentem przez co
najmniej pie¢ z ostatnich dziesieciu lat. Pierwszym krokiem jest wiec wycena. Straty
operacyjne spolki nie oznaczaja braku exit tax, bo liczy sie warto$s¢ rynkowa udzialow,
nie rentownosc.

Nie mam obywatelstwa emirackiego. Czy to przeszkoda? Tak, i to powazniejsza,
niz sie zwykle sadzi. Na gruncie umowy polsko-emirackiej, w brzmieniu nadanym
protokotem z 2013 r., za rezydenta ZEA uznaje sie wylacznie osobe, ktéra ma miejsce
zamieszkania w Emiratach i zarazem jest obywatelem ZEA. Cudzoziemiec nie moze
wiec w ogdle powotaé sie na reguly kolizyjne tej umowy, a ochrone zapewnia jedynie
skuteczne zerwanie przestanek polskiej rezydencji na gruncie prawa krajowego. To
czesty powod, dla ktérego rozwaza sie rezydencje w panstwie trzecim ze stabilna
umowa oparta na modelu OECD.

Mam zaleglosci za lata, gdy bylem polskim rezydentem, w tym z kryptowalut.
Czy wyjazd je zamknie? Nie. Obowiazki za okres polskiej rezydencji trwaja
niezaleznie od pdzniejszego wyjazdu. Mozna je uporzadkowac¢ czynnym zalem, ale tylko
dopdki organ sam nie wykryje nieprawidlowosci, wiec zwloka dziata na niekorzysc.
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Zakonczenie

~The income tax created more criminals than any other single act of government.”
Podatek dochodowy stworzyl wiecej przestepcow niz jakikolwiek inny akt rzqdu.

BARRY GOLDWATER

Wréémy do mysli, od ktérej zaczeliSmy. Rezydencja podatkowa jest wyborem, ale
wyborem, ktory zobowiazuje. Nie jest ¢wiczeniem papierowym ani sztuczka, ktora da
sie nalozy¢ na niezmienione zycie. Jest decyzja o tym, gdzie czlowiek chce zy¢,
pracowac¢, wychowywac¢ dzieci i budowac przysztosc.

Wszystkie instrumenty opisane w tej ksiazce, kryteria rezydencji, reguly kolizyjne, exit
tax, CFC, maszyna wymiany informacji, zbiegaja sie w jednym punkcie. Sprawdzaja,
czy deklaracja pokrywa sie z faktami. Tam, gdzie sie pokrywa, zmiana rezydencji jest
skuteczna i bezpieczna. Tam, gdzie sie rozjezdza, predzej czy pdzniej pojawi sie organ z
kompletem danych i pytaniem o klucze do mieszkania.

Najlepsza rada, jaka mozna daé¢ osobie rozwazajacej relokacje fiskalng, jest wiec
paradoksalnie najmniej techniczna. Najpierw zdecyduj, gdzie chcesz zyé. Reszta jest
wykonaniem.

Niniejszy tekst ma charakter informacyjno-edukacyjny i nie stanowi porady prawnej ani
podatkowej. Kazda sytuacja wymaga indywidualnej analizy stanu faktycznego i
aktualnego stanu prawnego.

Kancelaria Prawna Skarbiec | Zmiana rezydencji podatkowej 37



O autorze

Robert Nogacki, radca prawny (numer wpisu
WA-9026), jest zalozycielem i partnerem
zarzadzajacym Kancelarii Prawnej Skarbiec. Od blisko
dwoch dekad prowadzi sprawy z zakresu prawa
podatkowego i karnego skarbowego oraz doradza w
transgranicznym planowaniu podatkowym, w tym przy
zmianie rezydencji, exit tax, przepisach o
zagranicznych jednostkach kontrolowanych,
fundacjach rodzinnych i strukturach holdingowych. O
regulacji aktywéw kryptograficznych pisze od 2014 r,,

wyprzedzajac wejscie w zycie unijnych ram MiCA.
Reprezentuje rowniez osoby poszkodowane w sprawach oszustw inwestycyjnych. Jest
autorem licznych publikacji eksperckich z pogranicza prawa, podatkow i strategii.

Kancelaria Prawna Skarbiec taczy doradztwo podatkowe, prawne i strategiczne dla
przedsiebiorcéw, prowadzac miedzy innymi sprawy dotyczace rezydencji podatkowej,
restrukturyzacji transgranicznych i ochrony majatku. Kontakt i dalsze materiaty:
kancelaria-skarbiec.pl.

Kancelaria Prawna Skarbiec | Zmiana rezydencji podatkowej 38



	Zmiana rezydencji podatkowej
	Spis treści
	Wprowadzenie. Wielka ucieczka i mur, który stawiają państwa
	Część I. Czym jest rezydencja podatkowa, a czym nie jest
	1. Cztery pojęcia, które klienci najczęściej mylą
	2. Polskie kryteria rezydencji
	3. Ośrodek interesów życiowych
	4. Kryterium 183 dni i jego pułapki
	5. Certyfikat rezydencji, karta pobytu i rezydencja podatkowa, czyli trzy różne rzeczy

	Część II. Konflikt rezydencji i umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania
	1. Jak powstaje podwójna rezydencja
	2. Reguły kolizyjne, czyli tie-breaker rules
	3. Najgorszy scenariusz, czyli brak umowy
	4. Umowy starej generacji a klauzule antyabuzywne
	5. Specyfika wybranych umów

	Część III. Exit tax, czyli ukryty koszt wyjścia
	1. Skąd się wziął i czemu służy
	2. Mechanika dla osoby fizycznej
	3. Mechanika dla osób prawnych
	4. Co podlega, a co budzi wątpliwości
	5. Odroczenie płatności
	6. Zgodność z prawem Unii, czyli linia orzecznicza Trybunału
	7. Typowy błąd: spółka generuje straty, więc nie ma exit tax
	8. Planowanie wokół exit tax

	Część IV. CFC, czyli pułapka spółki zagranicznej
	1. Logika regulacji
	2. Mechanika
	3. Skutek, czyli pełna inkluzja
	4. Substancja ekonomiczna jako obrona
	5. CFC a fundacja rodzinna, czyli lex lata kontra lex ferenda

	Część V. Era cyfrowej weryfikacji
	1. Działania mówią głośniej niż deklaracje
	2. Cyfrowy ślad, którego nie da się wymazać
	3. Maszyna wymiany informacji
	4. Czego uczą sprawy znanych podatników
	5. Test prawdy

	Część VI. Kierunki relokacji, czyli przewodnik bez obietnic
	1. Cztery systemy opodatkowania, czyli mapa pojęciowa
	2. Przełom 2025, czyli koniec brytyjskiego non-dom
	3. Reżimy zerowego PIT
	4. Systemy terytorialne
	5. Reżimy non-dom i ryczałtowe w Unii i jej sąsiedztwie
	6. Zasada przewodnia

	Część VII. Łamana rezydencja, czyli zmiana w trakcie roku podatkowego
	1. Czym jest łamana rezydencja
	2. Konsekwencja dla dochodów już osiągniętych
	3. Moment przełomu

	Część VIII. Alternatywy dla relokacji
	1. Fundacja rodzinna
	2. Struktury holdingowe
	3. Kiedy pozostanie w Polsce jest po prostu tańsze

	Część IX. Perspektywa porównawcza, czyli jak rezydencję rozumieją inni
	Część X. Kryptoaktywa a zmiana rezydencji
	Część XI. Konsekwencje sukcesyjne i spadkowe
	Część XII. Scenariusze ilustracyjne
	Część XIII. Najczęstsze pytania i typowe odpowiedzi
	Zakończenie
	O autorze


