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Prezes na fakturze po reformie PIP: gdzie konczy
sie zarzad, a zaczyna ustuga

Reforma PIP nie zamienia automatycznie faktury prezesa w etat. Kluczowe
pytanie brzmi: czy faktura obejmuje zarzadzanie, czy rzeczywiscie odrebng
ustuge.
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Robert Nogacki

Inspektor pracy nie zamieni faktury prezesa w etat tak latwo,
jak sugeruja komentarze po reformie PIP. Wspd6lnik nie moze
by¢ pracownikiem samego siebie. Realne ryzyko lezy w
podatkach i tam granica wlasnie zostala wytyczona na nowo: za
fakturowanie zarzadzania grozi domiar wedlug skali z
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uporzadkowanie rozliczen zostal dokladnie rok: okno abolicyjne
zamyka sie 8 lipca 2027 .

podcasty &rp.p!

8 lipca weszla w zycie reforma Panstwowej Inspekcji Pracy
(ustawa z 11 marca 2026 r., DzU poz. 473). Okregowy inspektor
pracy moze odtad stwierdza¢ istnienie stosunku pracy decyzja
administracyjng: najpierw pisemne polecenie usuniecia
naruszen, po jego niewykonaniu decyzja, z odwolaniem do sadu
pracy w terminie miesigca od doreczenia. Umowa o prace
powstaje z datg wydania decyzji, a gdy pracodawca w toku
sprawy zerwie umowe cywilnoprawng, wstecz, od dnia
rozpoczecia kontroli. Grzywny wzrosly z maksymalnych 30 do
60 tys. zl, a za zatajenie prawdziwych warunkéw zatrudnienia
dluznika alimentacyjnego z 45 do 90 tys. Kto do 8 lipca 2027 r.
dobrowolnie zawrze etat w miejsce wadliwej umowy sprzed
reformy, nie odpowie za wykroczenie, cho¢ zaleglych skladek i
podatkéw abolicja nie umarza. PIP, ZUS i KAS laczy odtad
wspolny system wymiany danych i analizy ryzyka. Na tym tle
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Co moze zmieni¢ inspektor?

Zacznijmy od rozbrojenia nieporozumienia. Decyzja inspektora
wymaga ustalenia, ze praca jest wykonywana w warunkach art.
22 § 1 kodeksu pracy: pod kierownictwem, w wyznaczonym
miejscu i czasie. Cel przepisu to fikcyjne samozatrudnienie
szeregowych wspotpracownikow, przeniesionych z etatu na
fakture przy niezmienionym biurku i grafiku. Prezes fakturujacy
wlasnej spoélce stoi poza gléwnym polem razenia z powodow
konstrukeyjnych: jedyny lub niemal jedyny wspolnik nie moze
by¢ pracownikiem wlasnej spo6iki, bo nie sposéb
podporzadkowac sie samemu sobie, a status wykonawcy pracy
zostaje zdominowany przez status wilascicielski; Sad Najwyzszy
odnosi to takze do wiekszoSciowego udzialowca laczacego
udzialy z funkcja prezesa (wyrok z 13 marca 2018 r., sygn. I UK

27/17).

Inaczej u prezesa menedzera bez znaczacego udziatu, gdzie
podporzadkowanie autonomiczne, realizowane przez rade
nadzorcza lub zgromadzenie wspo6lnikow, jest prawnie mozliwe:
tu przeksztalcenia wykluczy¢ nie mozna, ale wymaga ono
wykazania kierownictwa, grafiku i wyznaczonego miejsca, a
ustugi, ktore obronig sie przed fiskusem, samodzielne i
rozliczane za rezultat, z tych samych powodéw oblewaja test z
art. 22 § 1. Realne znaczenie reformy dla zarzadow lezy wiec
gdzie indziej: przekazanie odwolania do sagdu albo powddztwo
inspektora zawiesza bieg przedawnienia zobowigzania
podatkowego (nowe art. 70 § 6 pkt 3a i 3b ordynacji
podatkowej), a kontrola u wspélpracownikéw wygeneruje
material, ktory trafi do ZUS i KAS. Stamtad juz prosta droga do
pytania, co wlasciwie fakturuje prezes.
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Prowadzenie spraw to akty kierownicze, decyzje gospodarcze,
organizacyjne i personalne; reprezentacja to wystepowanie za
spolke na zewnatrz. Obie sfery spina domniemanie
kompetencji: co nie zostalo zastrzezone dla innych organéw,
nalezy do zarzadu. Sedno, ktore umyka fiskusowi, tkwi jednak w
tym, ze domniemanie dotyczy decydowania i wystepowania za
spolke, a nie osobistego wykonywania kazdej czynnosci
mieszczacej sie w przedmiocie dzialalnos$ci spotki. Sam kodeks
zaklada dualizm wiezi: powolanie kreuje wylacznie stosunek
organizacyjny, a art. 203 § 1 zdanie drugie méwi o roszczeniach
odwolanego czlonka zarzadu z innego stosunku prawnego, czyli
z relacji istniejacej obok mandatu. Czlonek zarzadu ma spotka
zarzadzaé, a nie by¢ z mocy ustawy jej etatowym handlowcem, i
to nieodplatnie.

Konsekwencje podatkowa przypomnial NSA w prawomocnym
wyroku z 5 lutego 2026 r. (sygn. II FSK 637/23): przychody
czlonka zarzadu z umowy o zarzadzanie, kontraktu
menedzerskiego lub umowy o podobnym charakterze sg zawsze
przychodami z dzialalno$ci wykonywanej osobiscie (art. 13 pkt 7
ustawy o PIT), nawet gdy umowe zawarto w ramach
zarejestrowanej firmy. Wpis do CEIDG niczego nie zmienia od
2004 1., a piastun, ktory nie dziala we wlasnym imieniu i nie
ponosi ryzyka gospodarczego, nie jest przedsiebiorca w sensie
innym niz rejestrowy. Kto fakturuje zarzadzanie, przegrywa
nieprzerwanie od dwoch dekad: skutkiem jest
przekwalifikowanie z 19 proc. na skale i domiar z odsetkami, bo
powolanie zamyka dostep do liniowego i ryczattu. Dla ushug
rzeczywiScie odrebnych obie formy pozostaja natomiast
otwarte.
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,zarabia” prezes za ekspozycje na domiar wedhig skali z
odsetkami do pieciu lat wstecz, zalegle skladki i grzywne do 60
tys. zk. Kto pobiera taka premie, powinien wiedzie¢, ze j3
pobiera, i mie¢ dokumentacje, ktora ja uzasadnia.

Trzy organy, jeden mianownik

Inspekcja pracy bada warunki z art. 22 § 1 k.p., z opisanymi
wyzej ograniczeniami wobec samego prezesa. ZUS od uchwaty o
sygnaturze III UZP 2/15 przyjmuje, ze kontrakt czlonka zarzadu
jest wtorna podstawa powigzania ze spotka, bo pierwotne
pozostaje powolanie. Fiskus bada zrodlo przychodu z art. 13 pkt
719 ustawy o PIT, a od 2016 r. sztuczno$¢ konstrukeji z art.
119a ordynacji podatkowe;j. Trzy testy, mianownik jeden:
realno$c¢ i odrebnos¢ ustug. Usluga z wlasng trescig, rynkowa
ceng i mierzalnym rezultatem przechodzi wszystkie; etykieta na
fakturze nie przechodzi zadnego. Okno abolicyjne, zastrzezone
dla dobrowolnego zawarcia etatu, zamyka sie 8 lipca 2027 r.;
ten rok warto wykorzystac¢ szerzej: rozdzieli¢ wynagrodzenie z
powolania od wynagrodzenia za ustugi rzeczywiscie odrebne,
spisac zakresy, zgromadzi¢ dowody rezultatu, a w razie
watpliwos$ci wystgpic o interpretacje indywidualna, od lipca
takze do glownego inspektora pracy (40 zl, 30 dni). Cene ryzyka
lepiej policzy¢ przed wizyta inspektora niz po niej.

autor: Robert Nogacki, radca prawny, partner zarzadzajacy
Kancelarii Prawnej Skarbiec
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