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2026. Publikacja ma charakter informacyjny i nie stanowi porady prawnej ani podatkowej w indywidualnej
sprawie. Opracowanie przyjmuje perspektywe polskiego rezydenta podatkowego; wynik dla kazdej
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Czesc 1. Rodowod tego swiata

1. Wstep: dwa pytania, ktore latwo ze soba pomylic

Kazdego roku tysigce polskich przedsiebiorcow stawia sobie pytanie, gdzie
zarejestrowac spotke. To pytanie dobre, ale drugie w kolejnosci. Pierwsze, od
ktérego zalezy wszystko, brzmi inaczej: gdzie ta spotka bedzie opodatkowana.
Te dwa pytania wydaja sie tozsame i wlasnie na ich pozornej tozsamosci
wyroést caly przemyst tanich rejestracji, gotowych spoétek i obietnic, ze
wystarczy adres w odpowiednim miejscu, by podatek znikngl. Tymczasem
wspolczesne prawo, polskie, unijne i miedzynarodowe, zna co najmniej trzy
niezalezne laczniki, z ktorych kazdy potrafi przenies¢ opodatkowanie spéiki z
powrotem tam, skad naprawde jest kierowana: rezydencje osoby, ktora ja
kontroluje, miejsce, z ktérego jest faktycznie zarzadzana, oraz miejsce, w
ktérym prowadzi dzialalno$¢ przez stala placéwke. Rejestr jest punktem
wyjscia, nie wynikiem.

Ten e-book jest zbudowany wokodt tej réznicy. Nie jest ani zacheta do
zakladania spotek za granicg, ani ostrzezeniem przed nimi. Spoéika
zagraniczna to narzedzie, i to narzedzie znakomite, pod warunkiem, ze uzywa
sie go do tego, do czego stuzy, i tam, gdzie ma sens. Stuzy zas do znacznie
wiekszej liczby rzeczy, niz podpowiada potoczna wyobraznia: do
dywersyfikacji ryzyka politycznego i prawnego, do ochrony majatku przed
ryzykiem operacyjnym, do zapewnienia neutralnego gruntu wspélnikom z
roznych krajéw, do dostepu do rynkow kapitalowych, bankow i systemoéw
ptatnosci, do korzystania ze stabilnego, przewidywalnego sadownictwa.
Podatki sa na tej liscie, ale wbrew obiegowej opinii coraz rzadziej na jej
szczycie, a struktury budowane wylacznie pod podatek naleza dzis do
najbardziej kruchych konstrukcji, jakie mozna postawic.

Plan jest nastepujacy. Zaczynamy od historii, bo bez niej nie sposéb
zrozumie¢, dlaczego prawo wyglada tak, jak wyglada: od narodzin spéiki jako
wynalazku, przez wielka amerykanska wojne o inkorporacje, zloty wiek rajow
podatkowych, az po trzy fale, ktore ten s$swiat zdemontowaly. Potem
przechodzimy do celéw pozapodatkowych, ktore dzis stanowia najsolidniejsze
uzasadnienie struktur miedzynarodowych. Sercem przewodnika jest polski
uklad wspélrzednych: cztery instytucje, ktoére przesadzaja o losie kazdej
zagranicznej spotki polskiego przedsiebiorcy, czyli miejsce zarzadu, rezim
zagranicznych jednostek kontrolowanych, wymog beneficjenta rzeczywistego
przy podatku u 7roédta oraz klauzul rzeciwk nikani kowania,

calos¢ na tle automatycznej wymiany informacji, ktéra czyni te instytucje
egzekwowalnymi, i obowiazkéw towarzyszacych, od exit tax po raportowanie
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schematow. Nastepnie omawiamy dwie obrony, ktére w praktyce decyduja o
przetrwaniu struktury: rzeczywista substancje i efektywna stope
opodatkowania. Dalej mapa swiata na rok 2026, z osobnym spojrzeniem na
bankowos¢ jako prawdziwe waskie gardio struktur, a na koniec praktyka:
proces budowy krok po kroku, sztuka wyjmowania zysku, katalog typowych
bledow i studia przypadkéw z zycia struktur.

Jedno zdanie warto zapamieta¢ przed lektura, bo wréci w kazdej czesci:
spotka jest opodatkowana tam, gdzie dzieje sie jej zycie, a nie tam, gdzie
wystawiono jej akt urodzenia.

2. Wynalazek doskonaly: krotka historia spoiki

Zanim spoétka stala sie narzedziem planowania, byla jednym =z
najdonioslejszych wynalazkéw w dziejach gospodarki, poréwnywalnym z
ksiegowoscia i kredytem. W 1602 roku Stany Generalne Niderlandow
powotaty Zjednoczona Kompanie Wschodnioindyjska, stynna VOC, pierwsza
spoétke, ktérej akcje byly zbywalne i notowane na gietdzie w Amsterdamie.
VOC potaczyla w jednym organizmie trzy idee, ktore do dzis definiuja spotke
kapitalowa: kapital zebrany od wielu inwestoréw, zbywalnos¢ udziatu oraz
ograniczenie odpowiedzialnosci do wniesionego wktadu. Inwestor mogt
straci¢ to, co wlozyt, i ani guldena wiecej, a swdj udzial mégt sprzedac
innemu, nie pytajac nikogo o zgode. Dodajmy dla kolorytu, ze VOC potrafita
wyplaca¢ dywidende w naturze, w tym w przyprawach, co czyni ja
prawdopodobnie jedyna spotka w historii, ktérej akcjonariusze mogli odebrac
zysk w pieprzu.

Drugi akt tej historii rozegrat sie w Londynie pod koniec XIX wieku i miat
posta¢ procesu sadowego. Aron Salomon, szewc i kupiec skoérzany,
przeksztalcil swoje jednoosobowe przedsiebiorstwo w spotke, w ktorej objat
niemal wszystkie udzialy, a gdy interes upadt, wierzyciele zazadali, by ptacit
osobiscie, skoro spotka to przeciez on sam. Izba Lordéw w sprawie Salomon
przeciwko A Salomon and Co Ltd z 1897 roku orzekla inaczej: spoéika
prawidlowo utworzona jest odrebna osoba prawng, choc¢by stal za nia jeden
cztowiek. Ten wyrok, do dzi§ fundament prawa spélek w catym swiecie
common law, ustanowit zasade, na ktorej opiera sie wszystko, co opisuje ten
przewodnik: osobowos¢ prawna jest fikcja, ale fikcja skuteczna, ktéra prawo
traktuje powaznie. Cata pdézniejsza historia struktur miedzynarodowych to w
gruncie rzeczy historia napiecia miedzy ta fikcja a probami zagladania przez
nig na wskros, gdy zaczyna by¢ uzywana przeciwko celom prawa.

Trzeci element uktadanki dodato orzecznictwo podatkowe. W sprawie De
Beers Consolidated Mines przeciwko Howe z 1906 roku Izba Lordéw musiata
rozstrzygnac¢, gdzie rezyduje podatkowo spoétka wydobywajaca diamenty w
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Afryce Potudniowej, zarejestrowana tamze, lecz kierowana z Londynu.
Odpowiedz brzmiata: spétka rezyduje tam, gdzie faktycznie sprawowane sa
jej centralne zarzadzanie i kontrola, a wiec tam, gdzie naprawde zapadaja
decyzje, nie tam, gdzie wystawiono dokumenty zatozycielskie. Ta stara
zasada, znana jako test central management and control, jest bezposrednim
przodkiem wspoétczesnych przepisow o miejscu zarzadu, w tym polskiego art.
3 ust. 1la ustawy o CIT, o ktérym szczegotowo w czesci III. Fundament

dzisiejszej broni przeciwko spotkom fasadowym zostal wykuty sto
dwadziescia lat temu, w sporze o diamenty.

3. Wielka wojna o inkorporacje: jak maly stan wygrat
Ameryke

Delaware, u schytku dziewietnastego wieku: maty stan, ktory postanowit konkurowac¢ prawem.

Jezeli kto$ sadzi, ze konkurencja jurysdykcji o spoétki to wynalazek karaibski,
powinien spojrze¢ na Ameryke konca XIX wieku. Pierwszym agresorem byt
stan New Jersey, ktéory w latach dziewiecdziesigtych XIX stulecia
zliberalizowal prawo spoétek tak dalece, ze jako pierwszy pozwolil spétkom
posiada¢ udzialy w innych spoétkach, otwierajac droge strukturom
holdingowym. Wielki kapitat, z trustami naftowymi na czele, ruszyt do New
Jersey po czarterowe akty zatozycielskie, a stan zyt z optat rejestracyjnych.
Sielanke przerwatl gubernator Woodrow Wilson, pdézniejszy prezydent, ktéry
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w 1913 roku przeforsowal pakiet ustaw zaostrzajacych rezim. Kapitat
zareagowat tak, jak kapital reaguje zawsze: spakowat rejestry i przeniost sie o
kilkadziesiat kilometroéw na potudnie, do Delaware, ktéore juz w 1899 roku
przezornie uchwalilo wlasne, przyjazne prawo spoélek, wzorowane na
newjerseyskim.

Delaware wygrato te wojne tak gruntownie, ze dzi$s w stanie mniejszym od
niejednego polskiego wojewodztwa zarejestrowanych jest wiecej podmiotéw
niz mieszka ludzi, a wiekszos¢ spotek z indekséw nowojorskiej gietdy to spotki
delawarskie. Co istotne, Delaware nie wygrato sama liberalnoscia, bo te
mozna skopiowa¢ w jeden sezon legislacyjny. Wygrato czyms, czego
skopiowa¢ sie nie da: wyspecjalizowanym sadem, Court of Chancery,
orzekajacym w sprawach korporacyjnych bez lawy przysiegtych, szybko i
przewidywalnie, oraz stuletnim korpusem orzecznictwa, dzieki ktéremu
prawnik potrafi z géry oszacowac wynik sporu. To pierwsza wielka lekcja tego
przewodnika, wazniejsza niz niejedna stawka podatkowa: jurysdykcje
konkuruja nie tylko ceng, lecz przede wszystkim jakoscia prawa i
sadownictwa, a przewaga zbudowana na jakosci jest trwata, podczas gdy
przewaga zbudowana na samej stawce jest do odebrania jedna dyrektywa.

Spor o to, czy ta konkurencja byta wyscigiem na dno, czy wysScigiem na szczyt,
toczy sie w literaturze do dzis. Na potrzeby praktyki wystarczy zapamietac, ze
oba wyscigi odbywaja sie jednoczesnie i ze przedsiebiorca powinien umiec je
odrézni¢: co innego jurysdykcja, ktora oferuje sprawny sad i przewidywalne
prawo, a co innego taka, ktdra oferuje wylacznie brak pytan o Zroédio
pochodzenia majatku.
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4. Tanie bandery, sekrety i wyspy: zloty wiek rajow
podatkowych

Tania bandera: statek pod banderq, ktora nie zdradza, kto naprawde jest wtascicielem.

Miedzywojnie dodato do uktadanki trzy elementy, ktére zdefiniowaly offshore
na kolejne dekady. Pierwszym byla Panama, ktéra juz od 1919 roku
przyjmowata pod swoja bandere cudze statki, a w 1927 roku uchwalita prawo
korporacyjne wzorowane wprost na delawarskim, tyle ze obliczone na
klientele zagraniczng: spotka panamska mogla nie prowadzi¢ w Panamie
zadnej dziatalnosci i nie ptaci¢ tam zadnego podatku od dochodow
zagranicznych. Model taniej bandery rozwineta po wojnie Liberia, ktérej
rejestr morski zaprojektowano w 1948 roku przy udziale Edwarda Stettiniusa,
bytego sekretarza stanu USA, co dobrze pokazuje, ze offshore nigdy nie byt
peryferyjnym wybrykiem, lecz projektem tworzonym w samym centrum
systemu. Armatorzy pokroju Onassisa plywali pod banderami, ktére widzieli
gtéwnie na dokumentach.

Drugim elementem byla Szwajcaria. Ustawa bankowa z 1934 roku objeta
tajemnice bankowa sankcja karna, czyniac z dyskrecji produkt eksportowy
chroniony wiezieniem. Wokot tej ustawy narosta legenda, jakoby chodzito o
ochrone zydowskich depozytow przed Gestapo; historycy wskazuja raczej na
wczesniejsza afere z francuskimi klientami banku bazylejskiego i na chec¢
ochrony sektora przed obcymi fiskusami. Tak czy inaczej, przez kolejne

Kancelaria Prawna Skarbiec 8



Spoétka za granicq

siedemdziesiat lat szwajcarskie konto byto synonimem pieniedzy, o ktore nikt
nie zapyta.

Trzecim elementem byly wyspy. Bahamy i Kajmany zbudowaly w latach
szesc¢dziesigtych centra eurodolarowe, a prawdziwy przetom przyszedl z
boku, przez przypadek o wymiarze anegdoty: gdy na poczatku lat
osiemdziesigtych Stany Zjednoczone wypowiedzialy korzystne traktatowe
rozwigzania dla Brytyjskich Wysp Dziewiczych, miejscowi prawnicy,
pozbawieni dotychczasowego modelu biznesowego, napisali w 1984 roku
ustawe o International Business Companies: spoice zakladanej w dwa dni, bez
podatku, bez sprawozdan i bez pytan. Produkt okazat sie sSwiatowym
przebojem; w szczytowym okresie na BVI przypadala znaczaca czesc
wszystkich spétek offshore globu, a skrét BVI stal sie w zargonie
transakcyjnym rzeczownikiem pospolitym.

Do pelnego obrazu zlotego wieku brakuje jeszcze dwdch bohateréw, jednego
rodzinnego i jednego traktatowego. Bohater rodzinny, bracia Vestey,
zastuguje na rozdziat osobny i otrzyma go za chwile.

Bohater traktatowy nosit nazwe okna antylskiego. Przez lata siedemdziesigte
i osiemdziesiagte korporacje amerykanskie emitowaty euroobligacje przez
spoiki finansowe na Antylach Holenderskich, bo traktat podatkowy miedzy
Stanami a Antylami znosit podatek u Zréodta od odsetek ptynacych z Ameryki:
pieniadz pozyczony w Londynie wracat do Nowego Jorku tunelem wykopanym
na karaibskiej wyspie, ktérej rola ograniczata sie do uzyczenia adresu i
nagtéwka do pliku dokumentéw. W drugiej potowie lat osiemdziesiatych
Waszyngton wypowiedziat traktat, a rynek euroobligacji zadrzat tak mocno,
ze czes¢ dawnych emisji trzeba bylo ratowaé przepisami przejSciowymi. Dla
naszej opowiesci morat jest podwdjny. Po pierwsze, treaty shopping, czyli
wpinanie sie w cudze traktaty przez spotki wydmuszki, byt kiedys przemystem
o skali makroekonomicznej, i to wlasnie przeciw niemu wymierzono pdzniej
test gtdwnego celu, o ktérym w czesci III. Po drugie, przewaga zbudowana na
pojedynczym traktacie ma wtasciciela, i nie jest nim podatnik: jest nim
panstwo, ktére ow traktat moze wypowiedzie¢ jednym pismem. Ta lekcja
wrdéci przy Mauritiusie.

Klasyczny raj tamtej epoki stat na trzech obietnicach: ze nikt sie nie dowie, ze
nikt nie opodatkuje i Ze nikt nie bedzie wymagat zadnej obecnosci. Wszystkie
trzy zostaly w nastepnych dekadach ztamane, kazda przez kogo innego, i o
tym opowiada rozdziat o wielkim zwrocie. Najpierw jednak saga, ktora oba te
Swiaty, zloty wiek i epoke demontazu, przezyta osobiscie i na wlasny koszt.
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5. Bracia Vestey, czyli szesc¢dziesiat lat poza zasiegiem

Jest w tej historii saga, ktéra warto opowiedzie¢ w catosci, bo streszcza ona w
losach jednej rodziny wszystko, co ten przewodnik mowi o trwatosci struktur,
cierpliwosci ustawodawcy i cenie, jaka ptaci sie za wygrywanie z fiskusem
zbyt dtugo. Bohaterami sg William i Edmund Vestey, synowie liverpoolskiego
kupca, ktorzy na przelomie XIX i XX wieku zbudowali najwieksze prywatne
imperium miesne Swiata: sie¢ chlodni, rzeznie w Argentynie i Australii,
wilasnag linie zeglugowa do transportu wotowiny i tysigce sklepéw
detalicznych w Wielkiej Brytanii. Byt to biznes z natury globalny na diugo
przed tym, zanim ktokolwiek ukut stowo globalizacja, i wtasnie ta globalnos¢
statla sie osig konfliktu z brytyjskim fiskusem.

Konflikt wywotata pierwsza wojna swiatowa. Finansujaca ja Wielka Brytania
podniosta podatki dochodowe do pozioméw wczesniej niewyobrazalnych, a
bracia uznali, Zze nie zamierzaja ptaci¢ brytyjskiego podatku od zyskow
wypracowanych na argentynskich pastwiskach i sprzedawanych na rynkach
catego Swiata. W 1915 roku przeniesli sie do Buenos Aires, a swoja filozofie
William wytozyt kilka lat pdzniej wprost przed krolewska komisja do spraw
podatku dochodowego, argumentujac, ze w biznesie rozpietym miedzy
kontynentami nie sposob uczciwie ustali¢, jaka czes$¢ zysku powstaje w
ktérym kraju, skoro zwierze ubite w Argentynie bywa sprzedawane w
Hiszpanii. Zaproponowal koronie ryczalt; korona odmoéwila; bracia
wyciagneli wnioski. W 1921 roku przeniesli kluczowe aktywa zagraniczne do
trustu z siedziba w Paryzu, ktérego beneficjentami uczynili rodzine, a
strumien dochoddéw utozyli tak, by formalnie nie powstawal w rekach
brytyjskich rezydentéw. Konstrukcja byla jak na swoje czasy genialna w
prostocie: dochody rosty za granica u powiernikow, rodzina zas$ czerpata
srodki kanatami, ktorych Owczesne prawo nie umiato opodatkowac. Dla
dopetnienia obrazu epoki dodajmy, ze w 1922 roku William zostat baronem,
co przeszto do historii jako jeden z barwniejszych epizodéw handlu tytutami w
rzadzie Lloyda George'a.

Najciekawsze jest jednak to, co dzialo sie przez kolejne szesédziesiat lat:
brytyjska administracja skarbowa probowala rozmontowac¢ strukture
Vesteyow wszystkimi dostepnymi narzedziami i przegrywata przed sadami
raz za razem, z finalem w Izbie Lordéw w 1980 roku, gdzie fiskus ponidst
porazke ostateczna i pouczajaca. Lordowie odrzucili wyktadnie, wedle ktorej
administracja moglaby wedlug wlasnego uznania wybiera¢, ktérego z
beneficjentéw trustu i w jakiej czesci opodatkowacd, przypominajac zasade
starsza niz podatek dochodowy: podatki naklada parlament ustawa, nie
urzednik decyzja. W tym samym roku prasa policzyta i opisata, jak niewielkie
kwoty podatku ptacitlo od wielomilionowych zyskéw rodzinne imperium, i
nazwisko Vestey statlo sie w Wielkiej Brytanii synonimem legalnego
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nieplacenia podatkow. Parlament zareagowat tak, jak reaguja parlamenty:
przepisami o przenoszeniu aktywow za granice, ktére domykaty luke na
przysztosc i ktére w rozbudowanej formie obowigzuja do dzis.

Moraty z tej sagi sa trzy i wszystkie pracuja na rzecz tez tego przewodnika. Po
pierwsze, nawet struktura doskonata prawniczo, broniona przez najlepszych
pelnomocnikow i wygrywajaca w najwyzszej instancji, nie jest wieczna:
ustawodawca rusza ostatni, ale rusza, a jego odpowiedZ obowigzuje
wszystkich nastepnych. Po drugie, spér z fiskusem prowadzony przez trzy
pokolenia ma swoja cene niezapisana w zadnym wyroku: reputacja rodziny
Vestey zostata trwale zdefiniowana przez podatki, nie przez wotowine, statki
ani tysiace miejsc pracy. Po trzecie wreszcie, i to jest morat najbardziej
wspotczesny: dzisiejsze klauzule ogdlne, testy gtéwnego celu i rezimy CFC sa
wnukami przepisow pisanych przeciwko takim wtasnie konstrukcjom. Kto
dzi$ projektuje strukture obliczona na to, ze dochdd nie powstanie nigdzie,
konkuruje nie z urzednikiem, lecz ze stuleciem legislacyjnej pamieci
instytucjonalnej, ktora rodzina Vestey osobiscie pomogta zbudowac.

6. Wielki zwrot: trzy fale tsunami, ktéore zdemontowaty
stary swiat

Pierwsza fala uderzyta w sekret i przyszta z najmniej oczekiwanej strony: od
sygnalisty. W 2007 roku Bradley Birkenfeld, bankier UBS, ujawnit
amerykanskim wtadzom, jak jego bank pomagat klientom z USA ukrywaé
aktywa. Dwa lata pdzniej UBS zaptacit 780 milionéw dolaréw i wydat dane
tysiecy rachunkow, a Kongres, wyciagnawszy wnioski, uchwalit w 2010 roku
ustawe FATCA, zobowiazujaca banki calego sSwiata do raportowania
amerykanskich klientéw pod rygorem karnego podatku u Zrédta. Skoro dolar
krazy po swiecie, uznano w Waszyngtonie, to i formularz podatkowy moze.
OECD uogolnita ten model w 2014 roku we Wspdlny Standard Raportowania
CRS, w ramach ktéorego ponad sto jurysdykcji, ze Szwajcarig, Kajmanami i
BVI wilacznie, wymienia sie co roku automatycznie informacjami o
rachunkach. Szwajcarska tajemnica bankowa nie umarta smiercia naturalng;
zostala, mozna rzec, poddana ekstradycji. Dzieta dopetnity wycieki: Panama
Papers z 2016 roku, jedenascie i p6t miliona dokumentow kancelarii Mossack
Fonseca, kosztowaly urzad premiera Islandii, doprowadzily do zamkniecia
samej kancelarii i uruchomily globalna fale rejestréw beneficjentéw
rzeczywistych; Paradise Papers i Pandora Papers dokonczyty edukacje opinii
publiczne;j.

Druga fala uderzyta w sama architekture unikania opodatkowania. Miedzy
2013 a 2015 rokiem OECD i G20 przeprowadzily projekt BEPS, pietnascie
dzialan przeciwko erozji bazy i transferowi zyskéw, ktoérych wspdlnym
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mianownikiem bylo jedno hasto: substancja ponad forme. Dziatanie trzecie
ujednolicito rezimy CFC, piate rozprawito sie ze szkodliwymi rezimami
preferencyjnymi i wprowadzito wymég nexusa dla dochoddéw z wlasnosci
intelektualnej, szoste dodalo do traktatow test gldéwnego celu, sidédme
uszczelnito definicje zakladu. Unia Europejska przekuta to w twarde prawo
dyrektywami ATAD, obowigzujacymi od 2019 roku, a konwencja wielostronna
MLI zmienita hurtowo setki uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania.
Symbolem epoki stala sie sprawa Apple: struktura znana jako podwdjna
irlandzka pozwalata przypisywac dziesiatki miliardéw zyskow spotkom, ktore
dla celéow podatkowych nie rezydowaly nigdzie, az Komisja Europejska
nakazata w 2016 roku zwrot trzynastu miliardow euro pomocy publicznej, a
Trybunal Sprawiedliwos$ci, po latach proceséw, ostatecznie ten nakaz
utrzymal w 2024 roku. Dla réwnowagi odnotujmy, Zze w analogicznych
sprawach Starbucksa i Fiata Komisja przegrata, co pokazuje, ze granica
miedzy niedozwolona pomoca a zwykta konkurencja podatkowa jest cienka i
wytyczana sprawa po sprawie.

Trzecia fala uderzyta w obietnice braku obecnosci, i to w miejscu najbardziej
symbolicznym, bo w samych rajach. Pod grozba wpisu na unijna liste
jurysdykcji niechetnych wspoétpracy BVI, Kajmany, Bermudy, Jersey,
Guernsey i inne uchwality od 2019 roku ustawy o substancji ekonomicznej:
spoika prowadzaca okreslone rodzaje dzialalnosci musi wykaza¢ na miejscu
realny personel, lokal, wydatki i faktyczne wykonywanie funkcji. Jurysdykcje,
ktére zbudowaly model na niewymaganiu niczego, zostaly zmuszone
wymagac czegos. ROwnolegle rejestry beneficjentdw odebraty anonimowos¢,
a filar zerowej stawki zaczal podmywac¢ globalny podatek minimalny:
dyrektywa 2022/2523 wdraza w Unii pietnastoprocentowe opodatkowanie
wyréwnawcze duzych grup o przychodach od 750 milionéw euro, a Polska
stosuje wlasna ustawe o opodatkowaniu wyrownawczym od 2025 roku. Dla
mniejszych, wtascicielskich struktur Pillar Two nie dziala wprost, ale
kierunek jest jednoznaczny i stanowi klamre tej czesci: prawo sSwiatowe
zbieglo sie na zasadzie, ze zysk ma by¢ opodatkowany gdzies, wedlug realnej
stawki, tam gdzie naprawde dzieje sie dziatalnosc.

Whniosek z historii jest praktyczny, nie akademicki. Szukanie miejsca, gdzie
nie ma podatkéw, i rejestrowanie tam spoéiki utracito atrakcyjnos$¢ nie
dlatego, ze stalo sie w abstrakcji nielegalne, lecz dlatego, ze kazdy z
mechanizmow, ktére czynity je skutecznym, zostat z osobna pokonany: sekret
przez automatyczna wymiane, zerowa stawka przez CFC i1 podatek
minimalny, brak obecnosci przez ustawy o substancji i klauzule przeciwko
sztucznosci. Wartos¢ zachowata strategia doktadnie odwrotna: wiarygodna
jurysdykcja o niskiej, lecz realnej stawce, prawdziwa substancja i
uzasadnienie gospodarcze, ktére da sie opowiedzie¢ bez rumienica. Cata
reszta tego przewodnika jest rozwinieciem tego zdania.
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Czesc II1. Po co naprawde zaklada sie
spolki za granica: cele
pozapodatkowe

Potoczna wyobraznia utozsamia spotke zagraniczna z ucieczka przed
podatkiem. To utozsamienie jest podwdjnie mylace: po pierwsze, jak pokazata
czes¢ I, czysto podatkowa motywacja jest dzi$ najstabszym mozliwym
fundamentem struktury; po drugie, przestania ono cele, ktore od zawsze byty
co najmniej rownie wazne, a wspotczesnie wysunely sie na czoto. Struktura
oparta na realnym celu gospodarczym broni sie sama, takze wtedy, gdy przy
okazji przynosi korzys¢ podatkowa. Struktura oparta wytacznie na korzysci
podatkowej musi sie broni¢ zawsze. Ponizej pie¢ rodzin celéw, ktére w
praktyce doradczej uzasadniaja wiekszo$¢ sensownych  struktur
miedzynarodowych.
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7. Dywersyfikacja strategiczna: nie trzymac calego
zycia w jednym systemie prawnym

Dywersyfikacja geograficzna zycia i majgtku, poza jednym systemem prawnym.

Inwestorzy od dawna wiedza, ze nie nalezy trzymac catego portfela w jednej
spoélce ani nawet w jednej klasie aktywow. Rzadziej dostrzega sie, ze ta sama
logika dotyczy systemow prawnych. Przedsiebiorca, ktdrego wszystkie spoéiki,
rachunki, nieruchomosci i umowy podlegaja jednemu ustawodawcy, jednemu
nadzorowi i jednemu sadownictwu, jest w stu procentach wystawiony na
ryzyko tego jednego systemu: na nagla zmiane prawa, na przewleklos¢
egzekucji, na blokade rachunku, na decyzje zabezpieczajaca, ktéra potrafi
zatrzymac firme na lata, zanim ktokolwiek merytorycznie rozstrzygnie spor.
To ryzyko nie jest teoretyczne w zadnym kraju, a doswiadczenia ostatnich lat,
od pandemicznych ingerencji w gospodarke, przez wojne w Ukrainie, po
przypadki instrumentalnego traktowania przedsiebiorcow w réznych
jurysdykcjach, nauczyly zamoznych ludzi na calym s$wiecie traktowac
dywersyfikacje jurysdykcyjna tak samo powaznie jak dywersyfikacje
walutowa.

Dywersyfikacja strategiczna w wydaniu korporacyjnym oznacza swiadome
rozlozenie elementow dziatalnosci miedzy systemy prawne: spoétka
operacyjna tam, gdzie klienci i zespdl, spétka holdingowa w jurysdykcji o
stabilnym prawie i szerokiej sieci traktatow, wlasnos¢ intelektualna tam,
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gdzie jest realnie rozwijana i sensownie chroniona, rachunki bankowe w
wiecej niz jednym panstwie. Podkreslmy od razu granice, ktora przewija sie
przez caly ten przewodnik: dywersyfikacja jest legalna i racjonalna, dopoki
kazdemu elementowi struktury towarzyszy rzeczywista funkcja. Spéika
holdingowa, ktéra naprawde wykonuje funkcje wtascicielskie, jest
dywersyfikacja; spotka, ktérej jedyna funkcja jest istnienie na papierze, jest
tylko przysztym materiatem dowodowym. Przyklady z niedawnej historii
dziataja na wyobraznie: exodus struktur z Hongkongu do Singapuru po 2019
roku czy przenoszenie holdingéw z jurysdykcji objetych sankcjami pokazaty,
ze zdolnos¢ szybkiego przegrupowania jest wartosciag sama w sobie, a buduje
sie ja w czasach spokoju, nie w dniu kryzysu.

8. Poufnosc¢: miedzy uzasadnionym prawem do
prywatnosci a anonimowoscia, ktorej juz nie ma

Trzeba to powiedzie¢ wprost, bo na tym punkcie narosto najwiecej
nieporozumien i najwiecej nieuczciwych ofert: anonimowos¢ witascicielska w
dawnym stylu skonczyla sie i nie wréci. Automatyczna wymiana informacji
finansowych obejmuje ponad sto jurysdykcji, rejestry beneficjentéw
rzeczywistych dzialaja w caltej Unii, w Polsce jako Centralny Rejestr
Beneficjentéw Rzeczywistych, a wycieki pokroju Panama Papers nauczyly
wszystkich zainteresowanych, ze nawet dane, ktore mialy nigdy nie ujrzec
Swiatla dziennego, potrafia trafi¢ na pierwsze strony gazet. Kto sprzedaje dzis
pelna anonimowos¢, sprzedaje produkt, ktéry nie istnieje, i klienta, ktory w
niego uwierzyt.

Co istnieje naprawde, to uzasadniona poufnos¢, i warto rozumiec jej
wspolczesne granice. Trybunal Sprawiedliwosci Unii Europejskiej orzekt w
listopadzie 2022 roku, w sprawach dotyczacych luksemburskiego rejestru, ze
nieograniczony publiczny dostep do danych beneficjentéw rzeczywistych
narusza prawo do prywatnosci i ochrony danych; w konsekwencji czesc
panstw ograniczyla dostep do osob wykazujacych uzasadniony interes, a
unijny pakiet przepiséw o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy z 2024 roku
ulozyl te rownowage na nowo. Praktyczny sens jest nastepujacy: wobec
organow, bankdw i obowigzkéw rejestrowych wtasciciel jest i pozostanie
widoczny; wobec konkurencji, kontrahentéw, ciekawskich i oséb o zlych
zamiarach struktura moze zapewniac rozsadny poziom dyskrecji. Sa branze i
sytuacje, w ktorych to nie fanaberia, lecz potrzeba: przedsiebiorca
negocjujacy przejecie nie chce, by rynek czytat jego ruchy w rejestrze;
rodzina o znacznym majatku ma prawo nie utatwiaé¢ zadania szantazystom i
zlodziejom; inwestor budujacy pozycje w aktywie nie musi ogtaszac¢ tego
Swiatu. Granica jest ostra i prosta do zapamietania: poufnos¢ wobec rynku
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tak, nieprzejrzystos¢ wobec panstwa nie. Struktury projektowane przeciwko
fiskusowi i AML nie sa poufne, sa jedynie odroczone w wykryciu.

9. Stabilnos¢ prawa i jakos¢ sadownictwa: prawo jako
produkt eksportowy

Trzeci cel bywa niedoceniany, dopdki nie przyjdzie pierwszy powazny spor.
Systemy prawne roznia sie nie tylko stawkami opodatkowania, lecz jakoscia
otoczenia legislacyjnego: przewidywalnoscia orzecznictwa, szybkoscia
postepowan, kompetencja sedziéw w sprawach gospodarczych, faktyczna
egzekwowalnosciag orzeczen. Angielskie prawo umow jest wybierane jako
prawo wlasciwe w transakcjach, ktére z Anglia nie maja nic wspolnego, i jest
to by¢ moze najbardziej udany brytyjski produkt eksportowy ostatniego
stulecia. Delaware, jak widzieliSmy, podbilo Ameryke nie stawka
opodatkowania, lecz sadem kanclerskim. Singapur zbudowat w jedno
pokolenie sadownictwo i arbitraz, ktérym ufa cata Azja. Wybdr jurysdykcji dla
sp6iki holdingowej czy wehikulu wspolnego przedsiewziecia jest wiec w duzej
mierze wyborem sadu i prawa, ktore rozstrzygna przyszty konflikt: miedzy
wspélnikami, z menedzerem, z nabywca.

Dla polskiego przedsiebiorcy ten motyw ma jeszcze jeden wymiar, o ktérym
moéwi sie potglosem, a ktéry wypada nazwaé: element stabilnosci bywa
szczegOlnie poszukiwany przy ucieczce od ojczystego panstwa, gdy
doswiadczenie podpowiada, ze spér z administracja potrafi trwa¢ dekade, a
zabezpieczenie wykonania decyzji potrafi wyprzedzi¢ jej merytoryczna
kontrole. Umieszczenie warstwy wilascicielskiej w jurysdykcji o silnych
gwarancjach proceduralnych nie uchyla polskich podatkow i nie taki jest jego
cel; daje natomiast pewnos¢, ze o losie samej struktury wtascicielskiej nie
rozstrzygnie nikt w trybie, w ktérym przedsiebiorca dowiaduje sie o
wszystkim ostatni. To jest legalne, racjonalne i, dodajmy, catkowicie
zrozumiate dla kazdego, kto czytat orzecznictwo strasburskie w polskich
sprawach podatkowych.

Warto przy tym wiedzie¢, ze mobilno$¢ samej spoitki, a nie tylko jej
wtlasciciela, jest w Unii Europejskiej prawem, nie przywilejem, i ze
wywalczyla je spotka polska. W sprawie Polbud, C-106/16, Trybunat
Sprawiedliwosci orzekt w 2017 roku, ze swoboda przedsiebiorczosci
obejmuje przeniesienie statutowej siedziby spoéiki do innego panstwa
czlonkowskiego bez koniecznosci jej likwidacji, nawet wtedy, gdy za
przeniesieniem siedziby nie idzie przeniesienie rzeczywistej dziatalnosci, a
polskie przepisy uzalezniajace wykreslenie z rejestru od przeprowadzenia
likwidacji uznal za nieproporcjonalne ograniczenie tej swobody. Dzis
procedury transgranicznego przeksztatcenia, potaczenia i podziatu sa w Unii
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zharmonizowane dyrektywa z 2019 roku, wdrozona do Kodeksu spétek
handlowych w 2023 roku, co oznacza, ze spolka 2z ograniczona
odpowiedzialnoscia moze w ucywilizowanej, cho¢ sformalizowanej
procedurze sta¢ sie spotka prawa luksemburskiego czy niderlandzkiego z
zachowaniem ciagtosci osobowosci prawnej. Redomicyliacja jest wiec
realnym narzedziem dywersyfikacji: strukture mozna przenosi¢ w miare, jak
zmienia sie otoczenie, bez rozbiorki i budowy od zera. Dwa trzezwe
zastrzezenia: przeksztatceniu transgranicznemu towarzyszy kontrola
zmierzajaca do udaremnienia naduzy¢, a wyprowadzeniu aktywéw z polskiej
jurysdykcji podatkowej moze towarzyszy¢ podatek od niezrealizowanych
zyskéw, czyli exit tax, ktory nalezy policzy¢ przed podjeciem decyzji, nie po
niej. Swoboda przemieszczania sie nie jest zwolnieniem z koniecznosci
optacenia rachunku za majatek zbudowany przed zmiana jurysdykcji
podatkowej.

10. Ochrona majatku: oddzieli¢ dorobek od ryzyka,
zanim ryzyko sie zmaterializuje

Czwarta rodzina celow to asset protection, sztuka tak stara jak
odpowiedzialnos¢ cywilna i tak czesto karykaturyzowana, ze wymaga
rzetelnego postawienia. Istota jest prosta: dzialalnos¢ gospodarcza generuje
ryzyko, a majatek raz dorobiony nie powinien sta¢ w pierwszej linii tego
ryzyka. Podstawowym narzedziem jest tu sama konstrukcja spotki, ta od
Salomona: oddzielenie majatku operacyjnego od prywatnego. Struktura
miedzynarodowa dodaje kolejne pietra: holding oddzielajacy udziaty od spotki
operacyjnej, tak by wypadek na budowie nie pociagat catego dorobku;
rozdzielenie nieruchomosci, wlasnosci intelektualnej i dziatalnosci biezacej
miedzy odrebne podmioty; wybor form prawnych o silnej ochronie wspodlnika,
jak amerykanskie LLC z konstrukcja charging order, ktéra ogranicza
wierzyciela wspolnika do zajecia wyptat, bez prawa przejecia kontroli nad
spoika.

I tu przebiega najwazniejsza granica catego rozdziatu, ktora uczciwy doradca
rysuje gruba kreska. Ochrona majatku dziata wytacznie prospektywnie:
buduje sie ja, zanim powstanie roszczenie. Przenoszenie aktywéw w obliczu
istniejacych lub spodziewanych wierzycieli nie jest ochrona majatku, lecz jej
parodig, i prawo zna na to odpowiedzi starsze niz jakikolwiek raj podatkowy:
skarga paulianska z art. 527 Kodeksu cywilnego siega czynnosci
krzywdzacych wierzycieli, prawo upadlosciowe pozwala ubezskuteczniac
czynnosci z okresu przed upadtoscia, a w wariantach kwalifikowanych w gre
wchodzi odpowiedzialnos¢ karna za udaremnianie zaspokojenia wierzycieli.
Zadna zagraniczna forma prawna nie neutralizuje tych instytucji, a préba
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uzycia struktury przeciwko istniejacym wierzycielom zwykle konczy sie tym,
ze struktura zostaje rozebrana, a jej autor traci dodatkowo wiarygodnos¢ na
przysztos¢. Poprawnie rozumiana ochrona majatku to architektura na czas
pokoju: przejrzysta, udokumentowana, zbudowana z wyprzedzeniem i
niewymierzona w nikogo konkretnego. Taka broni sie przed sadem kazdej
jurysdykcji.

Skoro mowa o granicach, opowiedzmy historie jurysdykcji, ktéra uczynita z
ochrony majatku przemyst narodowy, bo zawiera ona obie strony moratu.
Wyspy Cooka, pietnascie tysiecy mieszkancoéw na srodku Pacyfiku, uchwalily
w latach osiemdziesigtych pionierskie prawo trustéw miedzynarodowych,
rozbudowywane w kolejnych latach o rozwigzania, ktére prawnicy
amerykanscy czytali z niedowierzaniem: nieuznawanie zagranicznych
wyrokéw, radykalnie krotkie terminy na podwazenie transferu do trustu,
wymég udowodnienia zamiaru pokrzywdzenia ponad rozsadna watpliwosé.
Powstat produkt, o ktérym moéwiono, ze jest odporny na amerykanskie sady, i
w istocie niejeden wierzyciel polegt u wybrzezy Rarotongi. Ale ta sama
historia zna druga potowe: glosna pod koniec lat dziewiec¢dziesigtych sprawa
pary z Nevady, ktdéra ukryta w cookowskim truscie srodki z kwestionowanego
przez wladze biznesu, skonczyla sie tym, ze amerykanski sad, nie mogac
dosiegna¢ aktywow, siegnal po ludzi, i malzonkowie trafili do aresztu za
obraze sadu, gdy twierdzili, Ze nie sqa w stanie Sciaggna¢ wlasnych pieniedzy z
powrotem. Moral pierwszy: agresywna ochrona dziata na aktywa, nie na
osobe, a wlasciciel mieszka zawsze w zasiegu jakiegos sadu. Morat drugi,
wazniejszy dla polskiego czytelnika: trusty i fundacje zagraniczne sq wprost
objete definicja zagranicznej jednostki w polskim rezimie CFC, a ich
beneficjenci obowigzkami, o ktérych w czesci III; kto styszy, ze trust na
Pacyfiku jest niewidzialny dla polskiego fiskusa, rozmawia ze sprzedawca, nie
z doradca. Poprawna architektura ochronna nie potrzebuje egzotyki;
potrzebuje wyprzedzenia, przejrzystosci i zwyklej, solidnej odrebnosci
majatkowej.

11. Dostep, wiarygodnosc¢ i neutralny grunt: cele
transakcyjne

Pigta rodzina celdw jest najbardziej prozaiczna i przez to najczesciej
przesadzajaca. Po pierwsze, dostep do infrastruktury: amerykanska LLC
bywa zaktadana nie dla podatkéw, ktérych zreszta, jak zobaczymy, wcale nie
oszczedza, lecz dla dostepu do amerykanskiej bankowosci i systeméw
ptatnosci, bez ktérych trudno sprzedawaé na tamtym rynku. Spotka w
Singapurze czy Hongkongu otwiera bankowos$é¢ i tancuchy dostaw Azji.
Spétka w Unii daje jednolity rynek, numer VAT i wiarygodnos¢ wobec
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europejskich kontrahentow, ktorzy z egzotycznym podmiotem po prostu nie
podpisza umowy, bo nie przejdzie on ich wtasnych procedur poznania
kontrahenta.

Po drugie, rynki kapitalowe: inwestorzy instytucjonalni maja swoje
przyzwyczajenia i swoje standardy dokumentacji. Fundusz venture capital
oczekuje spoéiki z Delaware, fundusz private equity strukturyzuje wehikuly na
Kajmanach lub w Luksemburgu nie z mitosci do palm czy do deszczu, lecz
dlatego, ze tamtejsze prawo funduszowe i orzecznictwo sa przewidywalne, a
dokumentacja wystandaryzowana. Zatozenie spotki w  jurysdykcji
oczekiwanej przez kapital bywa warunkiem wejscia do gry, nie optymalizacja.

Po trzecie wreszcie, neutralny grunt. Gdy wspdélnik z Polski, wspdlnik z
Niemiec i wspdlnik z Singapuru buduja wspoélne przedsiewziecie, zaden nie
chce gra¢ na boisku pozostalych: ani poddawac¢ sie cudzemu sadowi, ani
cudzemu prawu spoétek. Spétka w jurysdykcji trzeciej, o dojrzalym prawie i
neutralnej pozycji, jest klasycznym rozwigzaniem tego dylematu i jednym z
najstarszych, catkowicie pozapodatkowych zastosowan struktur
miedzynarodowych. To dlatego wehikuty wspélnych przedsiewzieé tak czesto
laduja w Holandii, Luksemburgu, Singapurze czy na BVI: nie po to, by
cokolwiek ukry¢, lecz po to, by nikt nie miat przewagi wtasnego terenu.

Zamknijmy te czes¢ spostrzezeniem, ktére laczy wszystkie pie¢ rodzin celow.
Kazdy z nich zostawia po sobie naturalny slad dowodowy: dywersyfikacja ma
swoja analize ryzyka, ochrona majatku swoja chronologie, cel transakcyjny
swoj term sheet, wybér prawa swoja klauzule w umowie wspodlnikow.
Struktura budowana dla rzeczywistego celu dokumentuje sie niejako sama, w
toku zwyklych zdarzen. To jest, wyprzedzajac czes¢ III, najlepsza mozliwa
pozycja wyjsciowa wobec kazdej z czterech polskich instytucji, ktore
przyjdzie nam teraz omoéwié: wobec pytania o miejsce zarzadu, o CFC, o
beneficjenta rzeczywistego i o klauzule generalna. Tam, gdzie cel jest
prawdziwy, odpowiedzi na te pytania pisza sie same; tam, gdzie celem byt
wylacznie podatek, zadna liczba dokumentow nie zastapi tresci.
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Czesc III. Polski uklad
wspolrzednych: cztery instytucije,
ktore przesadzaja o wszystkim

12. Zasada wyjsciowa: rejestracja to nie opodatkowanie

Polski przedsiebiorca planujacy spotke zagraniczna porusza sie w polu
grawitacyjnym czterech instytucji polskiego prawa, z ktorych kazda dziata
niezaleznie od pozostatych i kazda z osobna potrafi odebrac strukturze sens.
Sa to: rezydencja spoélki oparta na miejscu zarzadu, rezim zagranicznych
jednostek kontrolowanych, wymodg beneficjenta rzeczywistego w podatku u
zrédta oraz klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania wraz z jej traktatowa
siostra, testem gtdwnego celu. Kolejnosé, w jakiej je omawiamy, nie jest
przypadkowa: odpowiada kolejnosci, w jakiej powinien je bada¢ doradca, od
pytania najbardziej fundamentalnego, czy spétka w ogole jest zagraniczna, po
pytanie domykajace, czy catosc¢ nie jest sztuczna. Kto projektuje strukture bez
odpowiedzi na te cztery pytania, nie projektuje struktury, lecz odracza
problem.

13. Miejsce zarzadu: czy ta spotka w ogodle jest
zagraniczna

Pierwsze pytanie brzmi obrazoburczo, ale jest najzupeilniej powazne: czy
spoika zarejestrowana za granica jest w ogole, w rozumieniu polskiego prawa
podatkowego, spotka zagraniczna? Zgodnie z art. 3 ust. 1 ustawy o CIT
podatnicy majacy siedzibe lub zarzad na terytorium Polski podlegaja
obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na
miejsce ich osiggania. Spdjnik ,lub” czyni z zarzadu samodzielny lgcznik:
spotka estonska, cypryjska czy emiracka, ktdrej zarzad znajduje sie w Polsce,
jest polskim rezydentem podatkowym i ptaci w Polsce CIT od dochodéw
calego Swiata, dokladnie tak, jakby byla spdétka =z ograniczona
odpowiedzialnoscia z Krakowa.

Od 1 stycznia 2022 roku ustawodawca dopowiedzial, co rozumie przez zarzad
w Polsce, dodajac art. 3 ust. la ustawy o CIT: podatnik ma zarzad na
terytorium Polski w szczegdlnosci wtedy, gdy na terytorium Polski sa
prowadzone w spos6b zorganizowany i ciagty biezace sprawy tego podatnika,
w tym na podstawie umowy, decyzji, orzeczenia sadu lub innego dokumentu
regulujacych zatozenie lub funkcjonowanie podatnika, udzielonych
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pelnomocnictw albo powiazan w rozumieniu przepisébw o cenach
transferowych. Ciezar przesunat sie z pytania, gdzie formalnie zasiada organ,
na pytanie, skad faktycznie prowadzi sie sprawy spoéiki. To nic innego jak
polska kodyfikacja starej zasady z De Beers: spéika rezyduje tam, gdzie
naprawde zapadaja decyzje.

Warto zobaczy¢, jak ten przepis dziala na zywym organizmie, bo praktyka
bywa bezlitosna dla konstrukcji papierowych. Wyobrazmy sobie polskiego
przedsiebiorce z estofiska spdtka OU: dyrektorem jest on sam, mieszka pod
Warszawa, klientow pozyskuje z Polski, umowy podpisuje kwalifikowanym
podpisem z domowego biura, faktury wystawia z polskiego laptopa, a w
Tallinie spétka ma adres u dostawcy ustug i skrzynke. Odpowiedz na pytanie,
skad w sposéb zorganizowany i ciagly prowadzone sa biezace sprawy tej
spoiki, jest oczywista i nie zmieni jej ani estonski rejestr, ani estonska rada
nadzorcza z jednym posiedzeniem rocznie. Dowody, ktére w takich sprawach
przesadzaja, sa przyziemne: metadane i adresy IP logowan do bankowosci,
miejsca sktadania podpiséw, kalendarz zarzadu, bilety lotnicze albo ich brak,
korespondencja  mailowa  pokazujaca, kto  naprawde  decyduje,
pelnomocnictwa udzielone osobom w Polsce, wreszcie zeznania
kontrahentéw, z kim faktycznie negocjowali. Nominalny dyrektor lokalny,
ktéry podpisuje to, co przysle witasciciel, nie tworzy zarzadu za granicg;
tworzy dowdd, ze zarzad jest gdzie indziej.

Skutki uznania polskiego zarzadu sa dotkliwsze niz wszystko, o czym mowa w
dalszych rozdziatach, bo dotycza samej spotki: pelne opodatkowanie w Polsce
jej swiatowego dochodu, zalegtosci z odsetkami, obowigzki ptatnika, sankcje
karnoskarbowe dla os6b prowadzacych sprawy. Konflikt rezydencji z
panstwem rejestracji rozstrzyga umowa o unikaniu podwdjnego
opodatkowania; historycznie reguta kolizyjna wskazywata miejsce
faktycznego zarzadu, natomiast po zmianach wprowadzonych konwencja MLI
wiele uméw odsyla spor do procedury wzajemnego porozumiewania sie
wlasciwych organdw, co oznacza lata niepewnosci zamiast jasnej reguly.
Dodajmy dla kompletnosci, ze nawet jesli spodtka obroni zagraniczna
rezydencje, prowadzenie jej spraw z Polski potrafi wykreowaé w Polsce
zaklad, czyli stala placéwke, ktorej zyski i tak podlegaja polskiemu
opodatkowaniu; miejsce zarzadu jest w umowach wymieniane wprost jako
przyktad zaktadu. Obrona przed catym tym pakietem jest jedna i nazywa sie
substancja: zarzad, ktéry naprawde urzeduje tam, gdzie spodika jest
zarejestrowana, ludzie, ktérzy naprawde decyduja, i dokumentacja, ktdéra to
odzwierciedla, bo powstata w toku zwyklych zdarzen, a nie na potrzeby
kontroli. O substancji systematycznie w czesci IV.
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14. CFC: rezim, ktory podaza za wlascicielem

Druga instytucja atakuje z innej strony. Zalézmy, ze spoéika zagraniczna
obronita swoja rezydencje: zarzad rzeczywiscie urzeduje w Nikozji czy
Tallinie. Rezim zagranicznych jednostek kontrolowanych, uregulowany w art.
24a ustawy o CIT i art. 30f ustawy o PIT, pozwala mimo to opodatkowaé w
Polsce dochodd takiej spéiki, przypisujac go bezposrednio jej polskiemu
wlascicielowi, i to niezaleznie od tego, czy cokolwiek wyptacono. Logika jest
antyodroczeniowa: skoro korzys¢ z parkowania zysku w nisko opodatkowanej
spotce polega na odroczeniu polskiego podatku do wyplaty, ustawa znosi
odroczenie i kaze ptaci¢ na biezaco, wedlug stawki dziewietnastu procent od
dochodu jednostki, w proporcji do udziatu i okresu kontroli.

Polska ustawa zna kilka réwnolegtych sciezek uznania jednostki za CFC i
wszystkie trzeba sprawdzi¢, bo wystarczy jedna. Sciezka pierwsza i druga sa
automatyczne: jednostka z siedziba w jurysdykcji z listy rajow podatkowych
albo w panstwie, z ktérym nie ma podstawy do wymiany informacji, jest CFC z
definicji, bez badania struktury przychodéw. Sciezka trzecia, klasyczna i
najczestsza w praktyce, wymaga lacznego spelnienia trzech warunkéw:
kontroli, czyli posiadania przez polskiego podatnika, samodzielnie lub tacznie
z podmiotami powigzanymi albo innymi polskimi rezydentami, ponad potowy
udziatéw, praw gtosu, praw do zysku albo faktycznego wplywu na jednostke;
testu przychodéw pasywnych, czyli osiagania przez jednostke co najmniej
jednej trzeciej przychodow z katalogu obejmujacego dywidendy, odsetki,
naleznosci licencyjne, zbycie udzialéw i papieréw, najem, ubezpieczenia i
ustugi finansowe, a takze okreslone ustugi niematerialne oraz transakcje z
podmiotami powiazanymi bez istotnej wartosci dodanej; wreszcie testu
efektywnego opodatkowania, czyli tego, ze podatek faktycznie zaptacony
przez jednostke za granica jest nizszy o co najmniej jedna czwarta od
podatku, ktory zaptacilaby jako polski rezydent. Przy polskiej stawce
dziewietnastu procent granica przebiega wiec w okolicy czternastu i jednej
czwartej procenta efektywnego obciazenia; liczy sie przy tym podatek
rzeczywiscie poniesiony, nie stawka nominalna, wiec jurysdykcja o
przyzwoitej stawce nominalnej i hojnych zwolnieniach potrafi wpas¢ pod prog
niepostrzezenie. Od 2022 roku ustawodawca dodat Sciezki czwarta i piata,
wymierzone w pasywne wehikuly majatkowe i w jednostki wykazujace dochod
nieproporcjonalnie wysoki wzgledem posiadanych aktywow i realnie
wykonywanych funkcji; ich przestanki sa techniczne i szczegdétowe, a
bezpieczna praktyka polega na tym, by kazda strukture holdingowa i
majatkowa badac takze pod ich katem, nie poprzestajac na tescie klasycznym.

Zobaczmy te mechanike na liczbach, bo abstrakcja bywa mylaca tagodnoscia.
Polski rezydent jest jedynym wspdélnikiem spoétki maltanskiej, ktora za dany
rok wykazata milion ztotych dochodu i, po refundacjach, zaptacita na Malcie
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efektywnie piecdziesiat tysiecy zlotych podatku. Test przebiega tak:
hipotetyczny podatek polski od tego dochodu wyniostby sto dziewiecdziesiat
tysiecy ztotych; trzy czwarte tej kwoty to sto czterdziesci dwa i pot tysiaca;
podatek faktycznie zaptacony, piec¢dziesiat tysiecy, jest od tego progu nizszy,
wiec przestanka niskiego opodatkowania jest spelniona i, przy spetnieniu
pozostatych warunkéw, spéitka jest zagraniczna jednostka kontrolowana.
Wtasciciel wykazuje wowczas w odrebnym zeznaniu dochdd jednostki i ptaci
od niego dziewietnascie procent, czyli sto dziewiecdziesiat tysiecy,
pomniejszone o proporcjonalnie odliczony podatek maltanski, co daje sto
czterdziesci tysiecy ztotych do doptaty w Polsce, niezaleznie od tego, ze z
Malty nie wyptyneto ani euro. Realnym srodkiem obrony pozostaje przede
wszystkim wylaczenie rzeczywistej dziatalnosci, i to jest cata strategiczna
tres¢ tego rezimu w jednym rachunku: niska efektywna stopa bez substancji
nie obniza podatku, zmienia tylko jego tytul prawny i doklada obowiazki.
Dopowiedzmy jeszcze jedno, bo bywa przemilczane w ofertach: definicja
zagranicznej jednostki obejmuje wprost takze fundacje, trusty i inne podmioty
o charakterze powierniczym, a przestanka kontroli siega faktycznego
wplywu, wiec przebranie spotki w kostium fundacji czy trustu nie
wyprowadza majatku poza rezim, co najwyzej komplikuje jego stosowanie.

System zna tez wyjscia i to one wyznaczaja architekture sensownych struktur.
Najwazniejsze jest wylaczenie dla jednostek =z Unii Europejskiej i
Europejskiego Obszaru Gospodarczego prowadzacych w panstwie siedziby
istotna rzeczywista dzialalno$¢ gospodarcza: ustawa kaze bada¢ miedzy
innymi, czy jednostka dysponuje lokalem, wykwalifikowanym personelem i
wyposazeniem, czy nie tworzy struktury oderwanej od przyczyn
ekonomicznych, czy istnieje wspotmiernosé¢ miedzy zakresem dziatalnosci a
faktycznie posiadanym zapleczem, czy jednostka samodzielnie wykonuje
swoje podstawowe funkcje gospodarcze przy wykorzystaniu wtasnych
zasobow i czy zawierane porozumienia sa zgodne z rzeczywistoscia
gospodarcza i maja uzasadnienie inne niz podatkowe. To jest wprost
kodyfikacja linii Cadbury Schweppes, o ktérej szerzej w czesci IV: unijna
swoboda przedsiebiorczosci chroni realne przedsiebiorstwa, nie chroni
tworow catkowicie sztucznych. Drugim wyjsSciem jest sam test efektywnej
stopy: jednostka opodatkowana realnie powyzej progu nie jest CFC ze sciezki
klasycznej, co tlumaczy, dlaczego w 2026 roku strategicznie atrakcyjne
bywaja jurysdykcje o stawce niskiej, lecz prawdziwej, a nie zerowej.
Dopowiedzmy uczciwie mechanike rozliczenia, bo tagodzi ona obraz: od
polskiego podatku od dochodu CFC odlicza sie w proporcji podatek zaptacony
przez jednostke za granicg, a otrzymane od niej dywidendy pomniejszaja
podstawe, wiec rezim nie prowadzi do podwdjnego opodatkowania, lecz do
dociagniecia obcigzenia do polskiego poziomu; do tego dochodza obowiazki
ewidencyjne, rejestr jednostek i odrebne zeznanie skladane do konca
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dziewiagtego miesigca po roku podatkowym. Wreszcie rzecz, o ktérej warto
pamietaC¢ przy lekturze ofert z Dubaju: rezim CFC podaza za polskim
rezydentem, nie za adresem spoiki. Dopdki wiasciciel jest polskim
rezydentem, zadna jurysdykcja Sswiata nie wyjmuje go spod art. 30f; przestaje
on podlega¢ temu rezimowi dopiero wraz ze skuteczna utrata polskiej
rezydencji, co jest tematem na osobne opracowanie i osobna, znacznie
powazniejsza decyzje zyciowa.

15. Beneficjent rzeczywisty i podatek u zrédila: kto
naprawde dostaje pieniadze

Trzecia instytucja czeka na strukture w momencie, w ktorym ta zaczyna robic
to, do czego czesto ja zaprojektowano: przelewac pienigdze przez granice.
Dywidendy wyptacane z Polski podlegaja co do zasady podatkowi u Zrodtia
wedhug stawki dziewietnastu procent, odsetki i naleznosci licencyjne wedtug
stawki dwudziestu procent. Umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania
obnizaja te stawki, a dyrektywy unijne, o spétkach matkach i cérkach oraz o
odsetkach i naleznosciach licencyjnych, potrafia sprowadzic¢ je do zera przy
spelnieniu warunkéw kapitatowych i okresowych. Cata klasyczna inzynieria
przepltywow, z cypryjskimi i luksemburskimi spétkami posredniczacymi w
rolach gléwnych, polegata na wpieciu sie w te preferencje. I dokltadnie w ten
mechanizm wymierzone sa wspétczesne wymogi.

Kluczem jest pojecie rzeczywistego witasciciela, zdefiniowane w art. 4a pkt 29
ustawy o CIT: rzeczywistym wtascicielem jest podmiot, ktory otrzymuje
nalezno$¢ dla wtasnej korzysci, w tym samodzielnie decyduje o jej
przeznaczeniu i ponosi ryzyko ekonomiczne jej utraty w catosci lub czesci, nie
jest posrednikiem, przedstawicielem, powiernikiem ani innym podmiotem
zobowigzanym do przekazania naleznosci innemu podmiotowi, oraz prowadzi
rzeczywista dziatalno$¢ gospodarcza w kraju siedziby, przy czym przy ocenie
tej dzialalnosci stosuje sie kryteria znane z rezimu CFC. Spétka przekaznik,
ktéora otrzymana dywidende tego samego tygodnia wyptaca dalej, do
wspdlnika z jurysdykcji trzeciej, nie jest rzeczywistym wtascicielem, choc¢by
miata cypryjski certyfikat rezydencji oprawiony w ramke. Platnik, czyli polska
spotka wyplacajgca, ma ustawowy obowiazek dochowania nalezytej
starannosci przy weryfikacji warunkéw preferencji, oceniany =z
uwzglednieniem charakteru i skali jego dziatalnosci oraz powiazan z
odbiorca; wyptata ze stawka obnizona bez tej weryfikacji to jego ryzyko, jego
zalegtosc¢ i jego odsetki.

Na to naklada sie mechanizm, ktory zmienit praktyke rynkowa: pay and
refund z art. 26 ust. 2e ustawy o CIT. Gdy taczne wyptaty dywidend, odsetek i
naleznosci licencyjnych na rzecz tego samego podmiotu powigzanego
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przekrocza w roku podatkowym dwa miliony ztotych, ptatnik od nadwyzki
pobiera podatek wedlug stawki ustawowej, bez preferencji, a odzyskanie
roznicy nastepuje w trybie wniosku o zwrot, w ktérym organ bada cala
strukture. Ustawa przewiduje dwa wentyle: oswiadczenie zarzadu ptatnika,
sktadane pod rygorem odpowiedzialnosci, Ze warunki preferencji sa
spelnione i ze po weryfikacji nie ma wiedzy o okolicznosciach je
wykluczajacych, albo opinie organu o stosowaniu preferencji, wazna co do
zasady trzydziesci sze$s¢ miesiecy. W praktyce doradczej opinia stala sie
standardem ostroznosciowym przy istotnych, powtarzalnych przeptywach, a
oswiadczenie zarzadu jest podpisywane z rozwaga, na jaka zastuguje
dokument rodzacy osobista odpowiedzialno$¢ podpisujacych. Dodajmy dla
petnosci obrazu, ze system jest uzbrojony takze finansowo: obok zalegtosci z
odsetkami w gre wchodzi sankcyjne dodatkowe zobowigzanie podatkowe
przewidziane w Ordynacji podatkowej dla nierzetelnych oswiadczen i
nienaleznych preferencji oraz odpowiedzialnos¢ karnoskarbowa o0séb
dziatajacych za ptatnika. Rachunek ryzyka przy duzej wyptacie ze stawka
preferencyjna nalezy wiec prowadzi¢ nie w kategoriach, czy organ zauwazy,
lecz w kategoriach, czy dokumentacja rzeczywistego wtasciciela wytrzyma
lekture niezyczliwego czytelnika.

Tto unijne tej rewolucji stanowia wyroki Trybunatu Sprawiedliwosci z lutego
2019 roku w tak zwanych sprawach dunskich, dotyczacych dywidend oraz
odsetek: Trybunatl orzekl, ze istnieje ogodlna zasada prawa Unii zakazujaca
naduzy¢, wobec czego korzysci dyrektyw mozna odmoéwi¢ spotkom
posredniczacym niebedacym rzeczywistymi wiascicielami, wstawionym w
strukture po to, by przekazywac ptatnosci dalej, i to nawet bez szczegodlnego
przepisu krajowego. Wskazéwki, jakie Trybunat dat sadom dla rozpoznawania
konstrukcji naduzywczych, czyta sie dzi§ jak liste kontrolna kazdego
przegladu struktury: przeptyw srodkow dalej w krétkim czasie po otrzymaniu,
brak realnej dziatalnosci, marginalny dochdd pozostajacy u posrednika,
umowne zobowigzanie do przekazania naleznosci. Polski ustawodawca
domknat system mata klauzula z art. 22c ustawy o CIT, odbierajaca
zwolnienia dywidendowe i odsetkowe, gdy skorzystanie z nich byto gtéwnym
lub jednym z gléwnych celow czynnosci, a sposob dzialania byl sztuczny. W
praktyce funkcjonuje tez, cho¢ niejednolicie, koncepcja look through,
pozwalajaca w razie pominiecia posrednika zastosowac preferencje wlasciwe
dla rzeczywistego wtasciciela potozonego pietro wyzej; bywa akceptowana
przez organy w konkretnych stanach faktycznych, lecz nie jest prawem
gwarantowanym i nie nalezy na niej budowac struktury, co najwyzej ratowac
nig strukture zastang. Wniosek projektowy jest jednoznaczny: w lancuchu
wyptlat kazda spétka musi mieé tres¢. Podmiot, ktérego jedyna funkcja jest
bycie rura, nie obniza juz podatku u Zrédla; podnosi za to ryzyko wszystkich
uczestnikow przepltywu, z zarzadem ptatnika na czele.
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16. Automatyczna wymiana informacji: infrastruktura,
ktdora widzi wszystko

Swiat polgczony automatyczng wymiang informacji: zadna jurysdykgcja nie jest juz wyspq.

Cztery instytucje opisane w tej czesci sa ostrzami; automatyczna wymiana
informacji jest wzrokiem, ktéry te ostrza prowadzi. Bez niej miejsce zarzadu,
CFC i rzeczywisty wlasciciel pozostawaltyby konstrukcjami pieknymi i
Slepymi, bo organ musialby najpierw wiedzie¢, ze zagraniczna spotka i
zagraniczny rachunek w ogole istnieja. Od dekady wie, i to nie dzieki wtasnej
dociekliwosci, lecz dzieki systemowi, w ktérym informacja przychodzi sama,
cyklicznie i w formacie nadajacym sie do maszynowej analizy. Kto projektuje
strukture miedzynarodowa, powinien znac¢ ten system co najmniej tak dobrze
jak stawki podatkowe, bo to on definiuje srodowisko, w ktérym struktura
bedzie zyla.

Fundamentem jest Wspolny Standard Raportowania, CRS, opracowany przez
OECD na wzér amerykanskiej FATCA i wdrazany na Swiecie od 2017 roku.
Mechanika jest prosta i bezwzgledna: instytucja finansowa w panstwie
uczestniczacym identyfikuje rachunki osoéb i podmiotéw bedacych
rezydentami podatkowymi innych panstw, a nastepnie raportuje lokalnej
administracji salda, przychody odsetkowe, dywidendowe i ze zbycia aktywéw,
wraz z danymi posiadacza rachunku; administracje wymieniaja sie tymi
pakietami automatycznie, raz do roku. Co kluczowe dla tematu tego
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przewodnika, standard od poczatku zaprojektowano przeciwko strukturom
posredniczacym: dla podmiotéw pasywnych instytucja finansowa ustala i
raportuje osoby kontrolujace, a wiec rachunek pasywnej spétki z BVI jest
raportowany do panstwa rezydencji jej beneficjenta, nie do BVI. Polska
uczestniczy w systemie na podstawie ustawy o wymianie informacji
podatkowych z innymi panstwami, a sie¢ obejmuje ponad sto jurysdykcji, ze
Szwajcaria, Singapurem, Emiratami, Kajmanami i BVI witacznie. Praktyczny
skutek wida¢ w statystyce spraw: typowa kontrola dotyczaca zagranicznej
spo6iki nie zaczyna sie dzi$ od donosu ani od przypadku, lecz od rekordu CRS,
ktory nie zgadza sie z zeznaniem.

Na fundament OECD Unia Europejska nalozyta wtasne, gestsze pietro:
kolejne odstony dyrektywy o wspéipracy administracyjnej, znane pod skrotem
DAC. Dla praktyki struktur miedzynarodowych trzy z nich maja znaczenie
szczegoOlne. DAC3 objela wymiana interpretacje i uprzednie porozumienia
cenowe, konczac epoke, w ktérej ruling wydany cicho w jednym panstwie
pozostawat tajemnica wobec pozostatych; to bezposrednie poklosie afery
LuxLeaks. DAC6 wprowadzila obowigzek raportowania schematow
podatkowych, ktéry Polska wdrozyta w wersji surowszej niz unijne minimum i
o ktérym szerzej w rozdziale o obowigzkach towarzyszacych. DAC8 wreszcie,
przyjeta w 2023 roku i stosowana zasadniczo od 2026 roku, rozciaga
automatyczng wymiane na kryptoaktywa: dostawcy ustug w =zakresie
kryptoaktywéw raportuja transakcje swoich klientéw wedlug wzorca, ktéry
OECD réwnolegle globalizuje jako ramy CARF. Dla czytelnika tego
przewodnika ptynie stad wniosek wykraczajacy poza kryptowaluty: kazda
klasa aktywow, ktéra przez chwile wydaje sie nieprzejrzysta, konczy w
systemie raportowania w ciaggu kilku lat od momentu, w ktorym staje sie
istotna. Tak byto z rachunkami bankowymi, potem z rulingami, potem z
platformami cyfrowymi, teraz z kryptoaktywami; naiwnoscia bytoby zaktada¢,
ze jakakolwiek nastepna klasa bedzie wyjatkiem.

Projektowy sens tego rozdzialu miesci sie w jednym zdaniu, ktére warto
przyjac¢ jako aksjomat: strukture miedzynarodowa projektuje sie dzi$ przy
zalozeniu pelnej widocznosci, a nie w nadziei na jej brak. Fiskus nie musi juz
pytaé; dostaje raport. To zatozenie nie jest przygnebiajace, lecz porzadkujace,
bo eliminuje z rozwazan cala klase pseudorozwiazan opartych na
niewykrywalnosci i kieruje energie tam, gdzie przynosi ona zwrot: w
substancje, w efektywna stope, w fabule gospodarcza i w dokumentacje.
Struktura, ktéra wyglada dobrze w raporcie CRS czytanym przez analityka
administracji, bedzie wygladala dobrze wszedzie; struktura, ktérej najlepsza
cecha miata by¢ niewidzialnos¢, jest juz widoczna, tylko jeszcze o tym nie wie.
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17. Klauzula generalna i test gldownego celu: ostatnia
linia systemu

Czwarta instytucja rozni sie od trzech poprzednich charakterem: nie jest
reguta szczegétowa, lecz klauzula generalng, i wtasnie dlatego domyka
system. Zgodnie z art. 119a Ordynacji podatkowej czynnos¢ nie skutkuje
osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli osiagniecie tej korzysci, sprzecznej
w danych okolicznosciach z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej lub jej
przepisu, byto gtlownym lub jednym z gtéwnych celow jej dokonania, a sposéb
dziatania byl sztuczny. Trzy przestanki musza wystapi¢ lacznie: korzysc
podatkowa jako gtéwny lub jeden z glownych celow, sprzecznosc¢ korzysci z
celem przepisu oraz sztucznos¢ sposobu dziatania. Sztucznos¢ ustawa
objasnia w art. 119c: sposéb dziatania nie jest sztuczny, jezeli na podstawie
istniejgcych okolicznosci nalezy przyjac¢, ze podmiot dziatajacy rozsadnie i
kierujacy sie zgodnymi z prawem celami zastosowalby go w dominujacej
mierze z uzasadnionych przyczyn ekonomicznych; wsrod symptomow
sztucznosci ustawa wymienia miedzy innymi nieuzasadnione dzielenie
operacji, angazowanie podmiotéw posredniczacych mimo braku uzasadnienia
ekonomicznego, elementy wzajemnie sie znoszace lub kompensujace oraz
ryzyko gospodarcze przewyzszajace spodziewane korzysci niepodatkowe w
stopniu wskazujacym, ze rozsadny podmiot nie wybratby tego sposobu
dziatania.

Skutek =zastosowania klauzuli jest chirurgiczny: organ okresla skutki
podatkowe tak, jakby dokonano czynnosci odpowiedniej, czyli tej, ktora
podmiot dziatajacy rozsadnie by wybrat, a jezeli okolicznosci wskazuja, ze bez
korzysci podatkowej czynnosci nie dokonano by wcale, skutki okresla sie tak,
jakby jej nie bylo. Postepowania prowadzi Szef Krajowej Administracji
Skarbowej, z udzialem opiniodawczej Rady do Spraw Przeciwdzialania
Unikaniu Opodatkowania, a rozstrzygnieciu moze towarzyszy¢ dodatkowe
zobowigzanie podatkowe o charakterze sankcyjnym. Podatnik dysponuje
instrumentem ochronnym w postaci opinii zabezpieczajacej: wniosek podlega
optacie dwudziestu tysiecy zlotych, wymaga wyczerpujacego opisu czynnosci
wraz z jej celami ekonomicznymi i korzysciami podatkowymi, a uzyskana
opinia chroni przed zastosowaniem klauzuli do opisanej czynnosci. W
strukturach o istotnej wartosci opinia zabezpieczajaca bywa najtanszym
elementem catego przedsiewziecia w przeliczeniu na jednostke usunietego

ryzyka.

Warstwe traktatowa domyka test gtéwnego celu, wprowadzony do uméw o
unikaniu podwdjnego opodatkowania konwencja MLI: korzys$ci umownej
mozna odmowic, jezeli jej uzyskanie byto jednym z gtéwnych celow struktury
lub transakcji, chyba ze przyznanie korzysci byloby zgodne z przedmiotem i
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celem odpowiednich postanowien umowy. PPT dziata réwnolegle do klauzuli
krajowej i sprawia, ze sama literalna zgodno$¢ z umowa nie wystarcza;
struktura zbudowana w przewazajacej mierze pod korzys¢ traktatowa moze
zosta¢ tej korzysci pozbawiona. Dla projektujacego ptynie stad rada o
charakterze niemal literackim, a przy tym najzupeiniej praktyczna: struktura
musi mie¢ fabule. Musi istnie¢ spdjna, prawdziwa opowies¢ o tym, po co
powstata, w ktérej korzys¢ podatkowa jest co najwyzej watkiem pobocznym, a
nie osia akcji. Rozdzialy o celach pozapodatkowych z czesci II nie byly
ozdobnikiem; byty instrukcja pisania tej fabuty.

18. Obowiazki towarzyszace: exit tax, schematy
podatkowe, ceny transferowe, rejestry

Cztery wielkie instytucje i infrastruktura wymiany informacji wyznaczaja pole
gry; wokot nich rozciaga sie jednak pas obowiazkéw pomocniczych, ktére nie
decyduja o architekturze struktury, ale potrafia zdecydowac o jej kosztach, a
w skrajnych wypadkach o odpowiedzialnosci karnej skarbowej oséb nia
zarzadzajacych. Doswiadczenie uczy, ze struktury rzadko upadaja na wielkich
instytucjach, o ktérych wszyscy pamietaja; czesciej krwawia z tysiaca matych
zaniedban, o ktorych nie pamietat nikt. Ten rozdziat jest mapa tych
zaniedban.

Pierwszym z obowiazkéw jest podatek od dochoddéw z niezrealizowanych
zyskow, powszechnie zwany exit tax, uregulowany dla spotek w art. 24f i
nastepnych ustawy o CIT jako polska implementacja dyrektywy ATAD. Logika
jest lustrzanym odbiciem miejsca zarzadu: skoro Polska opodatkowuje
wartos¢ wytworzong pod jej jurysdykcja, to wyprowadzenie sktadnika
majatku albo rezydencji podatkowej poza Polske traktuje jak zbycie i
opodatkowuje wedlug stawki dziewietnastu procent nadwyzke wartosci
rynkowej przenoszonych aktywow nad ich wartoscia podatkowa. W praktyce
oznacza to, ze przeniesienie za granice spoiki, ktora zdazyla zbudowaé
wartosciowa marke, portfel praw wtasnosci intelektualnej albo baze klientéw,
ma swoja cene ptatna na wyjsciu, a roztozenie jej na raty jest mozliwe przy
przenosinach wewnatrz Unii i EOG. Wniosek planistyczny jest oczywisty i
czesto ignorowany: o architekturze miedzynarodowej mysli sie najtaniej
wtedy, gdy wartosé jest jeszcze niewielka; przenoszenie dojrzatego biznesu
jest transakcja z fiskusem w roli cichego sprzedawcy.

Drugim obowiazkiem, o zasiegu szerszym, niz podpowiada intuicja, jest
raportowanie schematéw podatkowych, uregulowane w rozdziale 11la
Ordynacji podatkowej jako implementacja DAC6 w wersji istotnie surowszej
od unijnego minimum: polski MDR obejmuje takze schematy czysto krajowe,
a katalog cech rozpoznawczych jest tak pojemny, ze samo wdrozenie
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struktury z udziatem podmiotu zagranicznego bardzo czesto podlega
zgtoszeniu. Obowiazki rozkltadaja sie miedzy promotora, korzystajacego i
wspomagajacego, terminy liczone sa w dniach, a sankcje karnoskarbowe za
zaniechanie naleza do najwyzszych w calym systemie. Rzecz istotna dla
relacji z doradca: raportowanie schematu nie jest przyznaniem sie do
czegokolwiek nagannego, jest rejestracja zdarzenia planistycznego, i
traktowanie go jako wstydliwego sekretu jest réwnie racjonalne jak
ukrywanie przed lekarzem, co sie je. Struktura zgtoszona i przemyslana jest
bezpieczniejsza od niezgtoszonej i tych samych rozmiaréw; réznica polega na
tym, kto w razie sporu wyglada na profesjonaliste.

Trzeci pas obowigzkéw tworza ceny transferowe. Kazda transakcja miedzy
polska spoétka a jej zagraniczna siostra, matka czy cérka, od pozyczki przez
licencje po ushugi wsparcia, musi odpowiada¢ warunkom rynkowym, a po
przekroczeniu ustawowych progéw wartosci podlega obowigzkowi
sporzadzenia dokumentacji lokalnej i ztozenia informacji TPR. W strukturach
wtlascicielskich to wlasnie transakcje wewnetrzne sa krwiobiegiem catosci,
wiec dokumentacja cen transferowych nie jest formalnoscia na obrzezach,
lecz opisem serca ukladu; organ, ktdry chce zakwestionowaé strukture,
niemal zawsze zaczyna od pytania, czy przeplywy wewnatrz niej maja
rynkowa logike. Dokumentacja pisana na biezaco, =z analizami
poréwnawczymi przygotowanymi przed transakcja, kosztuje utamek tego, co
jej rekonstrukcja po latach, i czyta sie ja zupeinie inaczej.

Czwarty element to rejestry beneficjentéw rzeczywistych, w Polsce Centralny
Rejestr Beneficjentéw Rzeczywistych, i jego odpowiedniki w panstwach
siedziby spotek zagranicznych. Zgtoszenia i aktualizacje obwarowane sa
krotkimi terminami i karami administracyjnymi, a rozbieznos¢ miedzy
rejestrami réznych panstw co do tej samej osoby jest dla instytucji
obowigzanych sygnatem ostrzegawczym pierwszej kategorii. Do tego
dochodza obowiazki opisane przy poszczegélnych instytucjach: ewidencje i
zeznania CFC, certyfikaty rezydencji i dokumentacja nalezytej starannosci
ptatnika. Zsumowane, obowiazki te ukladaja sie w teze zamykajaca:
nowoczesna struktura miedzynarodowa jest w potowie konstrukcja prawna, a
w polowie systemem raportowym, i obie potowy wymagaja projektu. Kto
budzetuje tylko pierwsza, buduje samochdd bez licznika i lusterek; pojedzie,
ale pierwszy zakret bedzie ciekawym doswiadczeniem.

19. Jak te cztery instytucje dzialaja razem: matryca
ryzyka

Najwiekszym biedem poznawczym w tej materii jest traktowanie czterech
omoéwionych instytucji jako alternatyw, sposréd ktorych organ wybierze
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jedna. One sie kumuluja i jeden stan faktyczny potrafi uruchomic¢ wszystkie
naraz. Estoniska spétka zarzadzana z polskiego domu jest jednoczesnie
kandydatem do polskiej rezydencji przez miejsce zarzadu, do rezimu CFC u
wlasciciela, a jesli w strukturze ptyna naleznosci, takze do odmowy
preferencji u zrédta z braku rzeczywistego wtasciciela; nad catoscia unosi sie
pytanie o sztucznos$¢ w rozumieniu klauzuli generalnej. Co gorsza dla
podatnika, organ nie musi wygra¢ na wszystkich frontach; wystarczy mu
jeden.

Dlatego rzetelna analiza struktury przebiega w statej kolejnosci, ktora warto
zapamieta¢ jako liste kontrolng. Pytanie pierwsze: gdzie naprawde jest
zarzad, czyli czy spotka w ogdle jest zagraniczna. Pytanie drugie: czy jako
jednostka zagraniczna wpada w ktérakolwiek sciezke CFC i czy przystuguje
wylaczenie rzeczywistej dziatalnosci. Pytanie trzecie: czy przepltywy w
strukturze trafiaja do rzeczywistych witascicieli i czy ptatnik udZwignie
nalezyta starannos¢, a przy skali ponad dwa miliony zlotych rocznie, jak
zorganizowany bedzie mechanizm pay and refund. Pytanie czwarte: czy
calo$¢ ma fabule, ktora obroni sie przed klauzula generalng i testem
gldwnego celu. Dwie odpowiedzi wracaja w tej liScie nieustannie i to one sa
przedmiotem nastepnej czesci: rzeczywista substancja, ktéra odpowiada na
pytania pierwsze, drugie i trzecie jednoczesnie, oraz efektywna stopa
opodatkowania, ktora potrafi rozbroi¢ pytanie drugie u samego zrodla.
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Czesc¢ IV. Dwie obrony: substancja i
efektywna stopa

20. Substancja: jedyna inwestycja, ktora pracuje na
wszystkich frontach naraz

Jezeli z catego przewodnika miatoby zosta¢ jedno pojecie, powinno to by¢
pojecie substancji ekonomicznej. Substancja to realna obecnos¢ i realna
dziatalnos¢ spoétki w panstwie jej siedziby: lokal, ktory nie jest wylacznie
adresem, personel, ktory nie jest wylacznie podpisem, decyzje, ktore
naprawde zapadaja na miejscu, koszty, ktore odpowiadaja funkcjom, i
funkcje, ktore odpowiadaja dochodom. Substancja jest wyjatkowa z jednego
powodu: jako jedyny element struktury pracuje przeciwko wszystkim czterem
instytucjom z czesci III jednoczesnie. Zarzad, ktdry rzeczywiscie urzeduje na
miejscu, odpowiada na pytanie o miejsce zarzadu. Rzeczywista dziatalnos¢
gospodarcza uruchamia ustawowe wytaczenie z CFC dla jednostek z Unii i
EOG. Prowadzenie realnej dzialalnosci jest wprost jednym z warunkow
definicji rzeczywistego wtasciciela przy podatku u Zrédia. A istnienie
prawdziwego przedsiebiorstwa jest najlepsza mozliwa odpowiedzia na zarzut
sztucznosci z klauzuli generalnej, bo trudno nazwaé¢ sztucznym cos, co
zatrudnia, wynajmuje, kupuje i sprzedaje.

W Unii Europejskiej substancja ma dodatkowo range konstytucyjna, czego
zréoditem jest wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci w sprawie Cadbury
Schweppes, C-196/04, z 2006 roku. Brytyjski koncern ulokowal spétki
finansowe w Dublinie, w 6wczesnej strefie preferencyjnej, a brytyjski fiskus
siegnat po swoj rezim CFC. Trybunat orzekl, ze swoboda przedsiebiorczosci
obejmuje takze zakiadanie spolek w innych panstwach cztonkowskich z
powodow podatkowych, a przepisy CFC wolno stosowac¢ wylacznie do
struktur czysto sztucznych, oderwanych od rzeczywistosci gospodarczej, czyli
takich, ktére nie wykonuja w panstwie przyjmujacym rzeczywistej
dziatalnosci przy pomocy lokalu, personelu i wyposazenia. Ta formuta, wholly
artificial arrangements, stata sie kamieniem wegielnym europejskiego prawa
antyabuzywnego: to z niej wyrasta wylaczenie rzeczywistej dziatalnosci w
polskim art. 30f i art. 24a, to ona wyznacza granice, za ktéra panstwo
czltonkowskie nie moze kara¢ samego skorzystania z nizszej stawki sgsiada.
Wolno wybra¢ Irlandie, bo ma dwanascie i p6t procent; nie wolno jedynie
udawac, ze sie w niej jest. Uzupelnieniem tej linii sa wspomniane sprawy
dunskie z 2019 roku, ktére wyznaczyly druga krawedz: swoboda chroni
przedsiebiorstwa, ale ogodlna zasada zakazu naduzyé¢ pozwala odmoéwic
korzysci czystym przekaznikom. Miedzy tymi dwiema liniami rozciaga sie cate
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bezpieczne terytorium: realna dziatalno$¢ w dowolnym panstwie Unii jest
chroniona, pusta skorupa nie jest chroniona nigdzie.

Czym substancja jest w praktyce, a czym nie jest, najlepiej pokazac
kontrastem. Nie jest substancja: adres u dostawcy ustug korporacyjnych
dzielony z trzystoma innymi spétkami, dyrektor nominalny obslugujacy sto
zarzadow, posiedzenie odbywane raz do roku w sali konferencyjnej lotniska,
strona internetowa i pieczatka. Jest substancja: biuro odpowiednie do skali,
choéby skromne; osoba lub osoby na miejscu z realnymi kompetencjami
decyzyjnymi i wynagrodzeniem odpowiadajacym odpowiedzialnosci; lokalna
ksiegowos¢, lokalny bank, lokalne koszty; posiedzenia zarzadu, ktore
odbywaja sie naprawde i na ktérych naprawde sie decyduje, z materialami
przygotowanymi przed, a nie po; wreszcie proporcjonalnos¢, czyli zdrowa
relacja miedzy dochodem, ktéory spoéotka wykazuje, a zasobami, ktérymi
dysponuje. Proporcjonalnos¢ jest testem intuicyjnym, ktéorym postuguje sie
kazdy kontrolujacy: holding wykazujacy sto milionéw zysku przy jednym
dyrektorze na ¢wier¢ etatu opowiada historie, w ktéra nikt nie uwierzy.
Dodajmy obserwacje z praktyki bankowej, bo bywa otrzezwiajaca: banki
stosuja dzis ten sam test substancji jako warunek komercyjny, zanim
jakikolwiek organ zdazy zastosowac go jako test prawny. Cypryjski bank
zapyta, kto na miejscu zarzadza spétka, zanim otworzy rachunek; struktura,
ktorej nie da sie ubankowic¢, jest martwa operacyjnie niezaleznie od waloréow
podatkowych.

Poniewaz substancje latwiej postulowac niz audytowacé, oto dwanascie pytan,
wedhug ktorych prowadzi sie jej rzetelny przeglad; brzmia prosto, ale kazde z
nich odpowiada konkretnemu kryterium z ustawy, orzecznictwa albo praktyki
bankowej. Pytanie pierwsze: kto imiennie podejmuje na miejscu kluczowe
decyzje i czy jego kompetencje oraz wynagrodzenie odpowiadaja wadze tych
decyzji. Pytanie drugie: gdzie fizycznie odbywaja sie posiedzenia organu i czy
materialy na nie powstaja przed posiedzeniem, a protokoty po nim, nie
odwrotnie. Pytanie trzecie: czy lokal odpowiada skali dziatalnosci i czy ktos w
nim regularnie bywa. Pytanie czwarte: czy spodtka ponosi lokalne koszty
rodzajowo wtasciwe dla zywego podmiotu, od ksiegowosci po media. Pytanie
piate: czy rachunek prowadzi bank w panstwie siedziby i kto faktycznie
autoryzuje przelewy. Pytanie szdste: czy personel ma zadania, ktore mozna
opisa¢, i czas, w ktérym je wykonuje. Pytanie siddme: czy spdtka samodzielnie
wykonuje swoje podstawowe funkcje, czy tez wszystko, co istotne, dzieje sie u
wlasciciela, a na miejscu zostaje sekretariat. Pytanie ésme: czy istnieje
wspotlmiernos¢ miedzy wykazywanym dochodem a zaangazowanymi
zasobami, czyli czy historia spétki jest fizycznie mozliwa. Pytanie dziewiate:
czy umowy wewnatrz struktury maja tres¢ gospodarcza, ktéra datoby sie
obroni¢ miedzy podmiotami niepowiazanymi. Pytanie dziesiate: czy slad
cyfrowy, adresy logowan, miejsca skladania podpiséw, metadane
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dokumentéw, opowiada te sama historie co protokoty. Pytanie jedenaste: czy
dokumentacja powstaje na biezaco, w toku zwyktych zdarzen, czy dopiero na
wezwanie. Pytanie dwunaste, zbiorcze: czy calos¢ da sie opowiedzie¢
zupelnie obcemu czlowiekowi w pie¢ minut tak, by uwierzyt. Struktura, ktéra
przechodzi ten test w wewnetrznym przegladzie, zwykle przechodzi go takze
w zewnetrznym; struktura, ktéra oblewa trzy pytania lub wiecej, wymaga
naprawy, nie lepszego opisu.

Uczciwos$¢ kaze odnotowa¢ dwie rzeczy. Po pierwsze, projekt dyrektywy o
spétkach fasadowych, znany jako Unshell albo ATAD 3, mial wprowadzic¢
ujednolicony minimalny test substancji z sankcjami traktatowymi; Rada
ECOFIN formalnie wycofata projekt w czerwcu 2025 roku, a jego cele maja
by¢ realizowane w ramach reformy dyrektywy o wspéipracy administracyjnej,
co jednak w niczym nie zmienia obowigzujacego stanu, bo wszystkie opisane
wyzej instrumenty dziataja juz dzis. Po drugie, substancja kosztuje, i to jest jej
cecha, nie wada: koszt biura, ludzi i zarzadzania na miejscu jest rzeczywista
cena struktury miedzynarodowej. Jezeli po doliczeniu tej ceny struktura
przestaje sie optacacd, to znaczy, ze nigdy nie optacala sie naprawde, a jej
rentownos¢ byla zludzeniem finansowanym ryzykiem. W dojrzalym
planowaniu budzet substancji projektuje sie na samym poczatku, obok
budzetu rejestracji, i traktuje jak skltadke ubezpieczeniowa o wyjatkowo
dobrej relacji ceny do pokrycia.

21. Efektywna stopa: dlaczego dziewie¢ procent bywa
lepsze niz zero

Druga obrona jest arytmetyczna i przez to czesto niedoceniana, bo nie
wymaga ani biura, ani ludzi, tylko poprawnego rachunku. Warunek niskiego
opodatkowania jest spemliony, gdy podatek faktycznie zaptacony przez
jednostke jest nizszy o co najmniej jedna czwarta od podatku hipotetycznego,
liczonego wedtug polskiej stawki dziewietnastu procent; granica przebiega
wiec na poziomie czternastu i jednej czwartej procenta efektywnego
obciazenia. Przed rezimem CFC bronia zatem w praktyce dwie rzeczy:
podatek faktycznie ptacony co najmniej na tym poziomie albo rzeczywista
dziatalnos¢ gospodarcza w Unii lub EOG, z substancja na miejscu i podatkiem
placonym w panstwie siedziby od catosci dochodéw. Stawka dziewieciu
procent w Emiratach czy dwunastu i pét w Irlandii sama tego progu nie
osiaga; jej przewaga nad kajmanskim zerem polega na czym innym: podatek
rzeczywiscie zaplacony za granica pomniejsza ewentualny polski domiar, a
realna dziatalno$¢ w Unii wytacza rezim w catosci. Zerowa stawka nie daje ani
odliczenia, ani wytaczenia i nie jest juz przewaga; jest czerwona lampka,
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ktéra zapala wszystkie systemy ostrzegawcze naraz, od CFC przez listy
jurysdykcji po procedury bankowe.

Liczy sie przy tym, i to trzeba podkresli¢ dwukrotnie, podatek faktycznie
zaptacony, nie stawka z broszury. Jurysdykcja o nominalnej stawce pietnastu
procent, w ktérej hojne ulgi, zwolnienia partycypacyjne, odliczenia od
kapitatu i rezimy preferencyjne sprowadzaja realne obciazenie do dwdéch albo
trzech procent, wyglada w tescie CFC dokladnie tak, jak wyglada jej
efektywna stopa, czyli Zle. Dlatego rzetelna analiza struktury zawiera zawsze
projekcje efektywnej stopy jednostki na podstawie jej rzeczywistego
rachunku wynikéw, z uwzglednieniem wszystkich ulg, z ktérych zamierza
korzystac¢, a nie deklaracje stawki ustawowej. Ta sama projekcja odpowiada
przy okazji na pytanie, czy gra jest warta Swieczki: réznica miedzy stopa
efektywna za granica a polskim obcigzeniem, pomniejszona o koszt substancji
i zgodnosci, to prawdziwa, a nie reklamowa, wartos¢ struktury. I znow liczby
mowia dobitniej niz przymiotniki: jezeli struktura obiecuje trzysta tysiecy
zlotych rocznej oszczednosci, a rzetelnie policzona substancja, zgodnosc,
doradztwo i podwdjna ksiegowos¢ kosztuja sto osiemdziesigt tysiecy, to
prawdziwa wartos¢ przedsiewziecia wynosi sto dwadziescia tysiecy rocznie i
od tej kwoty nalezy liczy¢ zwrot z ryzyka. Jezeli zas koszt utrzymania zjada
cala obiecana oszczednos¢, struktura nie ma wartosci dodatniej i nigdy nie
miala; miala jedynie nieuwzglednione Kkoszty, ktore ktos proponowat
sfinansowa¢ ryzykiem wtasciciela.

Nad cala ta arytmetyka rozpieto w ostatnich latach sufit, o ktorym kazdy
planujacy powinien wiedzie¢, nawet jesli go bezposrednio nie dotyczy.
Globalny podatek minimalny, uzgodniony w OECD jako filar drugi i wdrozony
w Unii dyrektywa 2022/2523, obejmuje grupy o skonsolidowanych
przychodach od siedmiuset pieé¢dziesieciu miliondw euro i zapewnia, przez
mechanizm opodatkowania wyréwnawczego, ze efektywna stopa grupy w
kazdej jurysdykcji wyniesie co najmniej pietnascie procent; Polska wdrozyta
te zasady ustawa o opodatkowaniu wyréwnawczym, stosowana od 2025 roku,
a jurysdykcje z Emiratami i Szwajcaria wtacznie wprowadzity wlasne krajowe
podatki wyrownawcze, by top-up od ich spétek nie odpltywal do cudzych
budzetow. Dla witascicielskich struktur ponizej progu filar drugi nie dziata
wprost, ale wyznacza kierunek, w ktorym zmierza cate otoczenie: pietnascie
procent staje sie globalnym punktem odniesienia tego, co znaczy podatek
realny. Kto projektuje strukture na dekade, powinien projektowac ja tak, by
ten punkt odniesienia jej nie zaskoczyt.

Obie obrony najlepiej dzialaja razem i tak nalezy o nich mysle¢: substancja
daje strukturze tres¢, efektywna stopa daje jej arytmetyke. Struktura z trescia
i z realnym podatkiem w rozsadnej wysokosci jest nudna z perspektywy
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organu i dokladnie taka ma by¢; w tej dziedzinie nuda jest najwyzsza forma
elegancji. Z tym wyposazeniem mozna przejs¢ do mapy Swiata.
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Czesc V. Mapa roku 2026: przeglad
jurysdykcji z polskiej perspektywy

22. Jak czytac te mape

Mapa roku 2026: sgsiednie jurysdykcje, odlegte konsekwencje.

Zanim padna nazwy panstw, ustalmy metode, bo to ona odrdznia mape od
folderu reklamowego. Kazda jurysdykcje oceniamy w szesciu wymiarach
naraz: stawka nominalna i, wazniejsza, stopa efektywna po ulgach; pozycja
wobec polskiego testu CFC i wobec pytania o miejsce zarzadu; wymogi
dotyczace lokalnych organéw, bo te wyznaczaja naturalny poziom substancji;
realny dostep do bankowosci, ktéry w praktyce bywa warunkiem krytycznym;
status na listach, unijnej i FATF, oraz reputacja u kontrahentéw; wreszcie
jakos¢ prawa i sadownictwa, czyli to, co zostaje, gdy wszystko inne sie zmieni.
Do tego dochodzi siédmy wymiar, o ktorym foldery milcza: dopasowanie do
prawdziwego celu z czesci II. Jurysdykcja znakomita dla funduszu bywa
fatalna dla spéilki operacyjnej i odwrotnie. Liczby podane nizej
odzwierciedlaja stan prawny na poczatek 2026 roku.
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23. Unia Europejska i EOG: strefa chroniona

Wspolnym mianownikiem tej grupy jest cos, czego nie da sie kupi¢ nigdzie
indziej: ochrona swobody przedsiebiorczosci. Realna dziatalno$¢ w panstwie
Unii korzysta z parasola linii Cadbury Schweppes, wylaczenia rzeczywistej
dziatalnosci w polskim CFC oraz dyrektyw znoszacych podatek u zrdédia
wewnatrz grup. To czyni z Unii naturalny dom struktur opartych na
substancji.

Estonia. Model estonski to odroczenie, nie zwolnienie: zysk zatrzymany nie
podlega opodatkowaniu, podatek pojawia sie przy dystrybucji, od 2025 roku
wedlug stawki dwudziestu dwéch procent, przy podwyzszonym do
dwudziestu czterech procent VAT. Rejestracja jest w pelni zdalna, e-
rezydencja sprawna, koszty roczne umiarkowane. Putapka jest lustrzanym
odbiciem zalety: dopoki zysk nie jest dystrybuowany, efektywna stopa spotki
wynosi zero, co w polskim tescie CFC jest wynikiem najgorszym z mozliwych,
a popularnos¢ Estonii wsréd zdalnych wtascicieli czyni pytanie o miejsce
zarzadu niemal rutynowym (umowa z Estonig zawiera w tym zakresie zapisy
mato typowe, ale one nas nie ochronia przed rozpoznaniem w Polsce zaktadu
do celéw podatku dochodowego oraz objeciem VAT). Estonia ma sens dla
realnie dziatajacego, reinwestujacego biznesu z substancja na miejscu; nie
ma sensu jako skarbonka pasywna zarzadzana z Polski, co potwierdza
praktyka interpretacyjna, wymagajaca dzi$s od takich struktur znacznie
staranniejszego wykazania realnej dziatalnosci niz jeszcze kilka lat temu.

Irlandia. Dwanascie i pot procent od dochodu operacyjnego, jezyk angielski,
common law, gleboka sie¢ traktatow i zaufanie bankéw czynig z Irlandii
wzorcowy przykiad stawki niskiej, lecz realnej. Rachunek wymaga jednak
uczciwosci: dwanascie i pét procent to mniej niz polski prog czternastu i
jednej czwartej, wiec sama stawka przed rezimem CFC nie chroni; chroni
dopiero rzeczywista dziatalno§¢ w Unii, a irlandzkie wymogi lokalne, z
dyrektorem z EOG albo kaucja na czele, stanowia jej wbudowane minimum.
Preferencje dla badan i rozwoju oraz rezim Knowledge Development Box dla
kwalifikowanej wtasnosci intelektualnej potrafia dodatkowo obnizy¢
obcigzenie wybranych strumieni, co nalezy uwzgledni¢ w projekcji stopy
efektywnej. Irlandia nadaje sie dla spdétek technologicznych, operacyjnych i
holdingowych z prawdziwym zespotem; jej wada jest koszt, bo Dublin nie
konkuruje cena.

Cypr. Stawka pietnastu procent, obowiazujaca od 1 stycznia 2026 roku po
reformie uchwalonej przez cypryjski parlament w grudniu 2025 roku, ktora
podniosta CIT z dotychczasowych dwunastu i pét procent; zwolnienie
partycypacyjne dla dywidend, brak podatku od zyskéw ze zbycia papieréw
wartosciowych, rezim IP box sprowadzajacy obciazenie kwalifikowanych
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dochodéw z wlasnosci intelektualnej do okolic dwdch i pét procent, odliczenie
odsetek hipotetycznych od nowego kapitatu, brak podatku u zrédia od
dywidend dla nierezydentow. Cypr pozostaje pierwszorzedna jurysdykcja
holdingowa i licencyjna, pod jednym warunkiem, ktéry tamtejsze banki
egzekwuja twardziej niz niejeden fiskus: zarzadzanie musi odbywac sie na
miejscu. Klasyczny model cypryjskiej spoétki przekaznikowej, przez ktora
dywidendy ptynety z Europy do jurysdykcji zerowych, zostat pogrzebany przez
sprawy dunskie, wymdg rzeczywistego wtlasciciela i pay and refund;
wspotczesny Cypr dziata dla tych, ktorzy naprawde tam zarzadzaja, z realnym
biurem i lokalnym dyrektorem wykonujacym rzeczywiste funkcje. Uwaga
arytmetyczna: hojnos¢ cypryjskich ulg sprawia, ze efektywna stopa potrafi
spas¢ ponizej polskiego progu CFC, wiec projekcja stopy jest tu obowiazkowa,
a wylaczenie rzeczywistej dziatalnosci pozostaje gtéwna linia obrony.

Malta. Nominalne trzydziesci pie¢ procent i system refundacji szesciu
si6dmych podatku dla zagranicznych wspolnikéw daja efektywnie okoto
pieciu procent od zyskéw dystrybuowanych, do tego zwolnienie
partycypacyjne i brak podatku u zZrédla. Malta jest pelnoprawnym czlonkiem
Unii z dostepem do dyrektyw, a jej rezim, cho¢ wyglada egzotycznie, jest
ugruntowany. Ograniczenia sa dwa: piecioprocentowa efektywna stopa lezy
gteboko ponizej polskiego progu CFC, wiec struktura maltanska stoi i pada na
wylaczeniu rzeczywistej dzialalnosci, oraz mechanika refundacji wymaga
dyscypliny plynnosciowej, bo podatek najpierw sie ptaci, a refundacje
odzyskuje. Malta sprawdza sie jako spoétka handlowa lub holdingowa
wewnatrz grupy z realna obecnoscia, a dla zeglugi oferuje odrebny,
ugruntowany podatek tonazowy.

Luksemburg. Wielki nieobecny tanich folderow i staly bywalec powaznych
struktur: spotka SOPARFI ze zwolnieniem partycypacyjnym dla dywidend i
zyskOw ze zbycia kwalifikowanych udzialéw, przewidywalne prawo,
wyspecjalizowany nadzdér i cata infrastruktura funduszowa czynig =z
Luksemburga europejski standard holdingu instytucjonalnego i wehikutéw
inwestycyjnych. t.aczne obciazenie spodtek operacyjnych siega okolic
dwudziestu czterech procent, z obnizka stawki od 2025 roku, co w polskim
tescie CFC jest wynikiem komfortowym; istota luksemburskich struktur lezy
jednak w zwolnieniu partycypacyjnym, wiec projekcja efektywnej stopy
holdingu wymaga starannosci. Cena: koszty istotnie wyzsze niz na Cyprze czy
Malcie i oczekiwanie profesjonalnej substancji, ktéore Luksemburg
wyegzekwuje szybciej, niz zdazy to zrobic¢ polski organ.

Holandia. Ojczyzna spotki akcyjnej z czesci I pozostaje jednym z wielkich
adresow holdingowych $wiata, cho¢ z innego powodu niz dawniej. Stawka
podstawowa wynosi dwadziescia piec¢ i osiem dziesiatych procent, z obnizona
stawka dla pierwszego przedziatu dochodu, co w polskim tescie CFC daje
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wynik komfortowy; sercem systemu jest jednak zwolnienie partycypacyjne,
wylaczajace z opodatkowania dywidendy i zyski ze zbycia kwalifikowanych
udziatdéw, oraz gesta sie¢ traktatow i sprawna administracja. Epoka Holandii
jako neutralnej spéiki przekaznikowej dla naleznosci licencyjnych swiata
skoniczyla sie na oczach obecnego pokolenia doradcéw: obok ogdélnych
instrumentow opisanych w czesci III Holandia wprowadzitla wlasny
warunkowy podatek u zrédla od odsetek i naleznosci licencyjnych, a
nastepnie dywidend, kierowanych do jurysdykcji nisko opodatkowanych i w
strukturach naduzywczych, dokonujac rzeczy rzadkiej, bo dobrowolnego
zamkniecia wlasnego przemyshu przelotowego. Wspodiczesna spoéika
niderlandzka ma sens tam, gdzie jest realny holding, wspdlne przedsiewziecie
albo operacje na rynku europejskim; wymaga profesjonalnej obstugi i nie
znosi pustki, za to oferuje przewidywalnos¢, na ktérej mozna budowac
dekade.

Liechtenstein i Szwajcaria. Ksiestwo, czlonek EOG, oferuje ptaska stawke
dwunastu i pot procent, brak podatku u Zrodia od dywidend i renome w
zarzadzaniu strukturami wtascicielskimi; wymaga lokalnego przedstawiciela,
co jest wbudowana substancja. Szwajcaria po reformie z 2020 roku, ktoéra
zlikwidowata dawne kantonalne statusy specjalne, oferuje efektywne stawki
od okoto dwunastu do dwudziestu jeden procent zaleznie od kantonu,
bezkonkurencyjna stabilnos¢ i twardy wymoég rezydenta z prawem podpisu w
zarzadzie. Obie jurysdykcje sa drogie i wymagajace, i dokiladnie dlatego
wiarygodne: to opcje dla struktur, ktére sta¢ na powage.

24. Azja i Zatoka: terytorialnosc¢ i dziewie¢ procent

Singapur. Siedemnascie procent z ulgami dla nowych spotek, brak podatku od
zyskow kapitatowych i od dywidend wychodzacych, znakomite sadownictwo i
arbitraz, bankowos¢ o swiatowej renomie, rejestracja w jeden dzien. Wymog
lokalnego dyrektora rezydenta jest realny i zwykle rozwigzywany
profesjonalnym dyrektorem, co nalezy traktowac jako poczatek substanc;ji,
nie jej substytut. Singapur jest wtasciwym adresem dla rzeczywistych
operacji azjatyckich, centrow handlowych i holdingéw regionalnych; jego
stawka spokojnie przechodzi polski test efektywnej stopy, a jakos¢ instytucji
uzasadnia koszty. Dla spoiki bez azjatyckiego celu Singapur jest natomiast
drogim gadzetem.

Hongkong. System terytorialny z dwustopniowa stawka: osiem i ¢wieré
procent od pierwszych dwéch milionéw dolaréw hongkonskich zysku,
szesnascie i pot procent powyzej, bez podatku od zyskéw kapitalowych,
dywidend i bez VAT. Stawny status offshore, czyli zero od dochodéw w catosci
pozaterytorialnych, trzeba udokumentowaé, a od 2023 roku rezim zwolnien
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dla dochodéw zagranicznych zostal pod presja Unii zreformowany i
uzalezniony od substancji dla dochodéw pasywnych w grupach
miedzynarodowych. Z polskiej perspektywy skuteczny offshore claim ma
smak paradoksu: im lepiej sie uda, tym nizsza efektywna stopa i tym szerzej
otwarte drzwi CFC. Hongkong pozostaje znakomita brama do Chin dla
realnego handlu; wymaga lokalnego sekretarza spoiki, a tamtejsze banki
wymagaja cierpliwosci.

Zjednoczone Emiraty Arabskie. Koniec pewnej legendy i poczatek ciekawszej
rzeczywistosci: od czerwca 2023 roku Emiraty maja podatek dochodowy od
0s6b prawnych wedlug stawki dziewieciu procent powyzej progu trzystu
siedemdziesieciu pieciu tysiecy dirhaméw, z zerowa stawka dla
kwalifikowanych podmiotéw strefowych od kwalifikowanego dochodu, a od
2025 roku takze krajowy podatek wyréwnawczy dla najwiekszych grup w
logice filaru drugiego. Dla polskiego wtasciciela ta zmiana jest, wbrew
pozorom, korzystna strategicznie: dziewieé¢ procent to podatek realny, ktéry
da sie uwzgledni¢ w projekcji, podczas gdy dawne zero bylo niemal pewnym
biletem do CFC. Nadal jednak obowigzuja trzy trzeZwe zastrzezenia. Po
pierwsze, spotka w strefie zarzadzana z Polski ma polski problem miejsca
zarzadu jak kazda inna. Po drugie, status kwalifikowany w strefie
obwarowany jest warunkami substancji i struktury przychodéw, ktérych nie
speilnia sie samym czynszem za flexi desk. Po trzecie, umowa podatkowa
Polski z Emiratami po protokole zmieniajacym stosuje metode odliczenia
proporcjonalnego i zawiera ograniczenia, ktére czynia dawne proste
schematy bezprzedmiotowymi. Emiraty sa dzis jurysdykcja dla realnego
biznesu na Bliskim Wschodzie i w Azji Potudniowej, z prawdziwym biurem i
ludzmi; jako dekoracja do polskiego zycia nie dzialaja i dziata¢ nie beda.
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25. Klasyczny offshore: rola, ktora pozostala

Klasyczny offshore: rola, ktora pozostata, nie ta, ktérq pamieta popkultura.

Brytyjskie Wyspy Dziewicze, Kajmany, Seszele, Panama, Mauritius: swiat
opisany w czesci I istnieje nadal, ale peli inna funkcje. Zero podatku,
btyskawiczna rejestracja i minimalne wymogi pozostaty; znikneta natomiast
racja bytu samodzielnej spotki operacyjnej w takim miejscu, bo zerowa stopa
gwarantuje CFC, listy i procedury bankowe podnosza koszty zgodnosci, a
ustawy o substancji ekonomicznej wymagaja obecnosci wlasnie tam, gdzie
nikt nie zamierzat by¢ obecny. To, co pozostato, to rola wyspecjalizowana i
uczciwie uzyteczna: warstwa prawna w strukturach instytucjonalnych.
Kajmany sa S$wiatowym standardem funduszy inwestycyjnych, BVI
standardem wehikutéw wspdlnych przedsiewzie¢, transakcyjnych spotek
celowych i struktur private equity; wybiera sie je dla dojrzatego prawa spétek,
orzecznictwa i neutralnosci, a nie dla stawki, ktéra w rachunku grupy i tak
jest korygowana gdzie indziej. Dla polskiego przedsiebiorcy spoza sSwiata
funduszy praktyczne znaczenie tej grupy jest niewielkie, a prég wejscia w
Paname dodatkowo podnosi jej obecno$é¢ na unijnej liscie jurysdykcji
niechetnych  wspotpracy, uruchamiajaca w Polsce automatyczne
konsekwencje: od szczegdlnej Sciezki CFC po zaostrzone obowiazki
dokumentacyjne.
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Mauritius zastuguje na osobny akapit jako pouczajaca historia catej epoki.
Przez trzy dekady wyspa zyla z jednego traktatu: umowa z Indiami z 1983
roku zwalniala z indyjskiego podatku zyski kapitalowe maurytyjskich
rezydentéw, wiec znaczaca cze$¢ sSwiatowych inwestycji do Indii ptyneta
przez maurytyjskie spotki, ktorych zwiazek z wyspa wyczerpywalt sie w
adresie. W 2016 roku Indie renegocjowaly umowe, odzyskujac prawo
opodatkowania zyskéw ze zbycia udziatéw, i strumien wysecht w kilka lat.
Morat jest uniwersalny i wart zapamietania przy kazdej strukturze opartej na
pojedynczej preferencji traktatowej: przewaga, ktérag mozna odebrac jednym
protokotem zmieniajacym, nie jest fundamentem, jest terminowa promocja.
Dzisiejszy Mauritius, ze stawka pietnastu procent obnizana czesSciowymi
zwolnieniami i twardymi wymogami substancji, w tym dwoma lokalnymi
dyrektorami, jest zreszta przykladem udanej ewolucji od rury do realnego
centrum: drozszy, wolniejszy i znacznie bardziej wiarygodny.

26. Wielka Brytania: powrot do ojczyzny testu

Wypada oddac¢ osobny rozdziat jurysdykcji, w ktérej sto dwadziescia lat temu
wykuto test miejsca faktycznego zarzadu, a ktdéra pozostaje jednym z
najczesciej wybieranych przez Polakéw adreséw korporacyjnych swiata.
Brytyjska spotka Ltd ma zalety trudne do przecenienia: rejestracje online w
jeden dzien za kwote, za ktéra w Warszawie nie zaparkuje sie samochodu
przed restauracjg, zerowe wymogi kapitalowe, brak obowigazkowego
lokalnego dyrektora, prestiz formy znanej kazdemu kontrahentowi na
swiecie, dojrzale prawo spoétek i sadownictwo, o ktérym byla mowa w
rozdziale o stabilnosci, oraz ceche systemowa, o ktérej mato kto wie: Wielka
Brytania nie pobiera podatku u zrédla od dywidend wyptacanych za granice,
co upraszcza przepltywy wtascicielskie w stopniu, o jakim kontynentalne
systemy moga pomarzy¢. Podatek dochodowy od spétek wynosi od kwietnia
2023 roku dwadziescia pie¢ procent wedlug stawki podstawowej, z
dziewietnastoma procentami dla matych zyskéw do piecdziesieciu tysiecy
funtéw i ulga przejsciowa do dwustu piecdziesieciu tysiecy; to stawki realne,
ktére w polskim tescie CFC lokuja brytyjska spotke operacyjna komfortowo
pOwWyzej progu.

Zastrzezenia sa trzy i wszystkie wynikaja z lektury wczesniejszych czesci. Po
pierwsze, brexit: spotka brytyjska stoi poza parasolem dyrektyw unijnych i
poza wylaczeniem rzeczywistej dziatalnosci zarezerwowanym dla Unii i EOG,
wiec przeplywy i test CFC opieraja sie wylacznie na dwustronnej umowie z
Polska, zmienionej konwencja MLI wraz z testem gldwnego celu, oraz na
ogdllnych zasadach ustawowych; realna stawka brytyjska zwykle zatatwia
sprawe, ale automatyzmu unijnego nie ma. Po drugie, ironia zatozycielska: to
Wielka Brytania jest ojczyzna zasady z De Beers i sama uznaje za swojego
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rezydenta kazda spélke zarzadzana z jej terytorium, a Polska czyni dokladnie
to samo w druga strone, wiec Ltd prowadzona z polskiego fotela jest
podrecznikowym kandydatem do polskiej rezydencji, z cala opisang wczesniej
maszynerigag dowodowa. Po trzecie, przejrzystos¢: rejestr Companies House,
historycznie stynacy z tego, ze przyjmowat wszystko, przechodzi po reformie z
2023 roku gteboka przebudowe z obowiazkowa weryfikacja tozsamosci osob
stojacych za spétkami, a dawna brytyjska pobtazliwos¢ rejestrowa odchodzi
do historii razem z papierowym formularzem.

Odnotujmy jeszcze, dla porzadku i dla osob planujacych nie tylko spéike, lecz
i przeprowadzke, ze Wielka Brytania zdemontowala niedawno wtasny,
stupiecdziesiecioletni magnes podatkowy: rezim rezydentéw bez domicylu,
pozwalajacy opodatkowywac¢ dochody =zagraniczne tylko w razie ich
sprowadzenia na wyspy, zostat zniesiony z kwietniem 2025 roku i zastapiony
czasowym rezimem dla nowo przybylych, ktérego szczegdly nalezy
zweryfikowaé na dzien decyzji, bo materia jest Swieza i politycznie ruchoma.
Dla samej spotki Ltd nie zmienia to nic; dla wyobraZni planujacego zmienia
wiele, bo pokazuje, ze nawet najstarsze i najbardziej eleganckie preferencje
Swiata sa dzis zasobem nieodnawialnym. Podsumowujac: Ltd jest znakomitym
narzedziem dla realnych operacji anglosaskich, handlu, ustug i e-commerce z
prawdziwym tacznikiem brytyjskim; jako tania wydmuszka do polskiego
biznesu jest zas dokladnie tym, czym byla spétka z De Beers, tylko sto
dwadziescia lat pézniej i przeciwko znacznie lepiej uzbrojonemu
przeciwnikowi.

27. Stany Zjednoczone: najwiekszy paradoks mapy

Ameryka zajmuje na tej mapie miejsce osobne i petne ironii. Z jednej strony
Delaware i Wyoming oferuja najtansze i najszybsze na swiecie zakladanie
spélek o znakomitej reputacji, z dostepem do amerykanskiej bankowosci i
systemOw ptatnosci, bez ktérych nie istnieje handel na tamtym rynku. Z
drugiej strony to wlasnie Stany, autor FATCA, same nie przystapily do
wspolnego standardu automatycznej wymiany CRS, a stan South Dakota
zbudowat kwitnacy przemyst trustow wieczystych, co obszernie
udokumentowaty Pandora Papers; w rezultacie kraj, ktéry zdemontowat
cudza tajemnice bankowa, bywa dzis opisywany jako najwieksza pojedyncza
przystan dyskrecji finansowej Swiata. Do tego dochodzi legislacyjna sinusoida
wokoét rejestru beneficjentéw: ustawa o przejrzystosci korporacyjnej z 2021
roku miata obja¢ raportowaniem miliony spétek, po czym, po serii batalii
sadowych, jej stosowanie wobec podmiotéw krajowych zostalo w 2025 roku
administracyjnie zawezone; mato ktory akt w historii amerykanskiej legislacji
gospodarczej zmieniatl status réwnie czesto w réwnie krétkim czasie.
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Dla polskiego rezydenta praktyczny sens amerykanskiej struktury sprowadza
sie jednak do jednej konstrukcji i jednego nieporozumienia. Konstrukcja:
jednoosobowa LLC nieprowadzaca dzialalnosci w Stanach jest tam
podmiotem pominietym, transparentnym podatkowo, wiec sama nie placi
federalnego podatku od dochodéw pozaamerykanskich. Nieporozumienie:
bywa to sprzedawane jako spotka bez podatku. Tymczasem transparentnosc
oznacza, ze dochéd LLC jest z perspektywy polskiej dochodem wspdlnika,
opodatkowanym w Polsce na biezaco, w roku osiaggniecia, niezaleznie od
jakichkolwiek wyptat; amerykanska niewidzialnos$¢ i polska przezroczystosc
to dwie strony tej samej monety. LLC nie daje polskiemu rezydentowi ani
odroczenia, ani obnizki; daje natomiast, i to zupemie legalnie, dostep do
amerykanskich rachunkéw, procesoréw platnosci i wiarygodnosci wobec
tamtejszych kontrahentow, do tego przy godnych uwagi walorach ochronnych
konstrukcji charging order w stanach takich jak Wyoming. Kto zaktada LLC
po to, po co ona naprawde stuzy, bedzie zadowolony; kto zaktada ja przeciwko
polskiemu PIT, przekona sie, ze kupil najprostszy na s$wiecie kanat
doprowadzajacy dochdéd wprost do wilasnego zeznania, z obowigzkami
informacyjnymi po obu stronach oceanu w pakiecie.

28. Bankowosc¢: prawdziwe waskie gardlo kazdej
struktury

Mapa jurysdykcji bytaby niepetna bez rozdziatu o instytucji, ktora nie figuruje
w zadnej ustawie podatkowej, a decyduje o losie struktur czesciej niz
wszystkie klauzule razem wziete: o banku. Prawda, ktéra poczatkujacy
odkrywaja bolesnie, a doswiadczeni znaja na pamieé, brzmi nastepujaco:
najtwardszy regulator struktury miedzynarodowej nie urzeduje w
ministerstwie finanséw, urzeduje w departamencie compliance banku, i w
odréznieniu od organu podatkowego wydaje swoje rozstrzygniecie przed
rozpoczeciem dziatalnosci, a nie po latach. Spétka, ktérej zaden przyzwoity
bank nie chce otworzy¢ rachunku, jest prawnie zywa i operacyjnie martwa, a
jej walory podatkowe maja wartos¢ kolekcjonerska.

Skad ta wladza. Po serii kar liczonych w miliardach dolaréw, naktadanych od
potowy poprzedniej dekady na banki za uchybienia w przeciwdziataniu praniu
pieniedzy i obstludze podmiotéw objetych sankcjami, sektor przeprowadzit
operacje znana jako de-risking: zamiast oceniac ryzyko klienta indywidualnie,
taniej bywa wypowiedzie¢ umowy calym kategoriom klientow. Ofiara padly w
pierwszej kolejnosci spotki z klasycznych jurysdykcji offshore, podmioty o
niejasnej strukturze wtascicielskiej i rachunki bez zwigzku z krajem banku.
Do tego dochodzi ekonomia relacji korespondenckich: bank spoza strefy
dolara rozlicza platnosci w tej walucie przez banki amerykanskie, ktore
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przenosza wlasne wymogi na doét tancucha, wiec lokalna instytucja z Nikozji
czy Port Louis stosuje w praktyce standardy pisane w Nowym Jorku. Efekt jest
taki, ze pytanie o bankowalnos$¢ struktury nalezy zada¢ przed wyborem
jurysdykcji, a nie po rejestracji, i ze odpowiedz na nie bywa wazniejsza od
dwoch punktéw procentowych réznicy w stawce.

Co bada bank, wiedzie¢ warto zawczasu, bo lista jest w istocie streszczeniem
calego tego przewodnika. Beneficjent rzeczywisty, udokumentowany do
poziomu osoby fizycznej, bez wyjatkow i bez konstrukcji pietrowych bez
uzasadnienia. Zrédto majatku i Zrédito srodkéw, czyli dwie rézne rzeczy: skad
pochodzi zamoznos$é¢ wtasciciela w ogdle i skad konkretnie pochodza
pieniadze wplywajace na rachunek. Substancja i sens ekonomiczny: bank
zapyta, kto zarzadza spdtka na miejscu, po co spotka istnieje i dlaczego akurat
tutaj, a odpowiedz w rodzaju , ze wzgledow podatkowych” konczy rozmowe
skuteczniej niz niejedna przestanka ustawowa. Wreszcie profil transakcyjny:
deklarowane obroty, kierunki ptatnosci, kontrahenci; odstepstwa od profilu w
toku dziatalnosci generuja pytania, a brak odpowiedzi generuje blokady. Kto
przeszedl rzetelny onboarding bankowy, przeszedl generalnag prébe kazdej
przysziej kontroli, i to bezplatnie.

Osobny akapit nalezy sie instytucjom pieniadza elektronicznego, fintechom,
ktére w ostatniej dekadzie zapekily luke po wycofujacych sie bankach. Ich
zalety sa realne: rachunek otwierany zdalnie w dni, nie miesiace,
wielowalutowos$¢, niskie koszty. Realne sa tez ograniczenia, o ktérych
marketing milczy: Srodki klienta sa przechowywane w formule ochronnej, ale
nie sa depozytem bankowym objetym systemem gwarantowania na zasadach
bankowych; limity transakcyjne bywaja ciasne; a wrazliwos¢ na ryzyko
sprawia, ze zamrozenie rachunku przy pierwszej nietypowej transakcji
nastepuje szybciej i z mniejsza mozliwoscia dialogu niz w banku z krwi i kosci.
Rozsadna praktyka traktuje EMI jako rozwigzanie operacyjne i pomostowe,
nie jako dom dla istotnych sald, i utrzymuje strukture zdolna do otwarcia
klasycznego rachunku bankowego, nawet jezeli na co dzien korzysta z
fintechu.

Wniosek projektowy z tego rozdzialu formulujemy jako test, ktéry warto
stosowa¢ przed kazda decyzja jurysdykcyjna: czy potrafie w trzech zdaniach,
bez stowa podatek, wyjasni¢ bankierowi, po co ta spoéika istnieje, kto nia
zarzadza i skad beda pochodzi¢ pieniadze. Jezeli tak, struktura ma
fundament, na ktérym zbuduje wszystko pozostate. Jezeli nie, zadna stawka
na swiecie tego braku nie zrekompensuje, bo compliance officer jest dzis
pierwszym sedzia kazdej struktury, orzeka bez apelacji i, co osobliwe, jest
jedynym kontrolerem, ktory sprawdza wszystko, zanim cokolwiek sie

wydarzy.
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Jurysdykcja Stawka CIT Pozycja wobec Zdalne Naturalne
polskiego CFC zalozenie zastosowanie
Estonia 0% zerowa stopa do nie, osoba tak, w reinwestujacy
zatrzymane, dystrybucji: ryzyko, kontaktowa peni biznes unijny z
22% konieczna realna substancja
dystrybucja dziatalnos¢
Irlandia 12,5% stopa zwykle powyzej dyrektor EOG | w technologia, IP,
progu lub kaucja wiekszosci | operacje unijne
Cypr 12,5%, ulgi moga zbi¢ stope: brak, lecz tak holding,
reforma do projekcja obowiazkowa zarzad licencje,
15% lokalny papiery
oczekiwany wartosciowe
Malta 35% ponizej progu: obrona nie tak spotka
nominalnie, przez realna dzialalnosc handlowa lub
ok. 5% holding w
efektywnie grupie
Luksemburg | ok. 24%, komfortowa dla spoétek nie, lecz przez holding
zwolnienia operacyjnych, holding substancja ustugodaw | instytucjonalny,
partycypacyjn | wymaga projekcji oczekiwana ce fundusze
e
Holandia 25,8%, powyzej progu, holding nie, lecz przez holding,
obnizona dla wymaga projekcji substancja notariusza | wspoélne
pierwszego oczekiwana przedsiewziecia
przedziatu
Liechtenstei | 12,5% zwykle powyzej progu lokalny przez wiarygodny
n przedstawicie | fiducjarius | holding EOG
1 za
Szwajcaria ok. 12 do 21% | zwykle powyzej progu rezydent z przez prestiz, IP,
prawem fiducjarius | grupy
podpisu za miedzynarodow
e
Singapur 17% powyzej progu lokalny tak, 1 realne operacje
dyrektor dzien azjatyckie
Hongkong 8,25% 1 16,5%, | udany offshore claim lokalny w brama do Chin,
offshore 0% otwiera CFC sekretarz wiekszosci | handel
ZEA strefy 0 do 9% 9% realne: bezpieczniej; | nie tak biznes
0% strefowe: wymaga bliskowschodni
ostroznosci z substancja
BVI 0% niemal z definicji CFC nie tak, 1 do 2 | warstwa
dla pasywnych dni prawna, JV,
wehikuly PE
Kajmany 0% jak wyzej nie tak fundusze,
struktury
instytucjonalne
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Naturalne
zastosowanie

Seszele 0% od jak wyzej, bankowos¢ nie tak, lekkie struktury
zagranicznych | trudna godziny z bankowoscia
EMI
Mauritius 15%, czesciowe zwolnienia dwoch ok. dostep
efektywnie 0 zbijaja stope lokalnych miesigca traktatowy
do 3% dyrektorow Afryka i Azja
Wielka 19 do 25% powyzej progu nie tak, 1 operacje
Brytania dzien anglosaskie,
handel, e-
commerce
USA LLC 0% federalnie, | dochdd wprost u nie tak, bankowos¢ i
transparentna | polskiego wspdlnika godziny platnosci USA
Panama 0% lista UE: $ciezka nie tak handel poza
terytorialnie automatyczna CFC UE, obecnie
niezalecana

Tabela z koniecznosci upraszcza; kazda pozycja odsyta do pelnego omowienia

pOwWYyZej.
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Czesc VI. Sztuka budowy: proces,
bledy, przypadki

30. Proces krok po kroku: jak buduje sie strukture,
ktora przetrwa

Poprawna kolejnos$¢ dzialan jest w tej dziedzinie potowa sukcesu, a jej
odwrodcenie potowa przysztych honorariow petnomocnikéw procesowych. Oto
sekwencja, wedlug ktérej pracuje sie nad struktura, wraz z uzasadnieniem
kazdego kroku.

Krok pierwszy: nazwanie prawdziwego celu. Zanim padnie jakakolwiek nazwa
panstwa, trzeba umie¢ dokonczy¢ zdanie: zakladam spoélke za granica,
poniewaz. Jezeli jedynym uczciwym dokonczeniem jest ,chce ptaci¢ nizszy
podatek, niczego poza tym nie zmieniajac”, projekt nalezy zatrzymacé¢ w tym
miejscu, bo czes¢ III wyjasnita juz, jak sie konczy. Jezeli dokonczeniem jest
wejscie na rynek, wspolnik zagraniczny, ochrona dorobku, dywersyfikacja
albo wymdg inwestora, mamy fabule i mozna projektowacé dalej.

Krok drugi: audyt czterech pytan po stronie polskiej. Gdzie realnie bedzie
zarzad i kto naprawde bedzie decydowat. Czy jednostka wpadnie w
ktérakolwiek sciezke CFC i czy obroni wylaczenie rzeczywistej dziatalnosci.
Jak poptyna pieniadze i kto bedzie ich rzeczywistym wtascicielem, z projekcja
progu dwéch milionéw ztotych i mechaniki pay and refund. Czy cato$¢ ma
uzasadnienie, ktére obroni sie przed klauzula generalna. Dopiero odpowiedzi
na te pytania zawezaja liste jurysdykcji; kto zaczyna od wyboru panstwa,
projektuje dach przed fundamentem.

Krok trzeci: wybér jurysdykcji i projekcja efektywnej stopy. Wybor pada na
jurysdykcje dopasowana do celu, z policzona, a nie zadeklarowanag, efektywna
stopa jednostki po wszystkich ulgach, zestawiona z polskim progiem CFC i z
pelnym kosztem substancji oraz zgodnosci. Na tym etapie liczy sie takze
rachunek alternatywny: niekiedy uczciwa odpowiedz brzmi, ze polska spétka
Z ograniczona odpowiedzialnoscig, estonski CIT po polsku albo zwykta
transparentnos¢ beda tansze i bezpieczniejsze od jakiejkolwiek egzotyki, i
doradca, ktéry tej odpowiedzi nie rozwazyl, nie wykonat swojej pracy.

Krok czwarty: budowa substancji przed startem operacji. Lokal, ludzie, bank,
ksiegowos$¢, regulamin dziatania zarzadu, kalendarz posiedzen, zasady
dokumentowania decyzji. Substancje buduje sie przed pierwsza faktura, bo
dokumentacja tworzona wstecz ma charakterystyczny zapach, ktory organy
rozpoznaja bezbtednie.
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Krok piaty: bankowos¢ jako test zewnetrzny. Otwarcie rachunku traktujemy
nie jako formalnos¢, lecz jako niezalezny audyt: bank, ktéry zadaje trudne
pytania o substancje i beneficjenta, robi za darmo przeglad, za ktéry gdzie
indziej sie placi. Struktura, ktérej zaden przyzwoity bank nie chce ubankowié,
wysyla sygnatl, ktéry nalezy przeczytac, a nie obejsc¢.

Krok szosty: dokumentacja i obowiazki zgodnosci od pierwszego dnia. Rejestr
beneficjentébw po obu stronach, dokumentacja cen transferowych dla
transakcji z podmiotami powiazanymi, analiza obowiazku raportowania
schematéw podatkowych, ktéry w Polsce jest szerszy niz unijne minimum i
potrafi obja¢ samo wdrozenie struktury, ewidencje wymagane przez rezim
CFC, certyfikaty rezydencji, dokumentacja rzeczywistego wtasciciela dla
platnikow. Nudne, wyliczalne, tanie w prowadzeniu na biezaco i rujnujaco
drogie w odtwarzaniu po latach.

Krok siédmy: przeglad okresowy. Struktura nie jest pomnikiem, jest
organizmem: zmieniaja sie przepisy, stawki, listy, umowy i samo zycie
wlasciciela. Raz do roku catos$¢ powinna przejsé przeglad wedtug listy z kroku
drugiego, a kazda istotna zmiana otoczenia, jak choéby reforma stawki w
panstwie siedziby, powinna uruchamia¢ przeglad nadzwyczajny. Struktury
nie psuja sie zwykle w dniu zalozenia; psuja sie w piatym roku, z zaniedbania.

31. Jak wyjac¢ zysk ze struktury: dywidenda,
wynagrodzenie, likwidacja

Struktura, z ktérej nie da sie elegancko wyjac pieniedzy, jest skarbonka bez
otworu: cieszy oko i nic poza tym. Zdumiewajaco wiele projektow
miedzynarodowych powstaje z mysla wylacznie o tym, jak zysk bedzie
opodatkowany w spéice, i odktada na poZniej pytanie, jak trafi on do kieszeni
wlasciciela; tymczasem to wlasnie na tym ostatnim odcinku, miedzy
rachunkiem spotki a rachunkiem osoby, rozstrzyga sie rzeczywista
rentownos¢ catosci. Ten rozdzial porzadkuje trzy kanaly podstawowe i jedna
putapke.

Kanat pierwszy i domysiny to dywidenda. Dla polskiego rezydenta dywidenda
od spolki zagranicznej podlega opodatkowaniu wedlug stawki dziewietnastu
procent, z odliczeniem podatku pobranego u zZrédla w panstwie spotki na
zasadach wlasciwej umow nikani wojn kowania. Tu
ujawnia sie praktyczna wartos¢ jurysdykcji, ktére nie pobieraja podatku u
zrédia od dywidend wyptacanych za granice, jak Cypr, Malta czy Zjednoczone
Krélestwo: catly ciezar sprowadza sie wtedy do polskiego podatku wspélnika,
bez tarcia po drodze i bez procedur odzyskiwania nadwyzek. Rachunek
catkowity wypada policzy¢ zawsze tacznie, na catej drodze od zysku brutto
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spotki do srodkow netto u wiasciciela: podatek spoéiki plus podatek od
dywidendy plus ewentualne nieodliczalne podatki u zrdédia. Bywa, ze
struktura efektowna na poziomie spotki przegrywa ten laczny rachunek z
nudng polska spéika z ograniczona odpowiedzialnoscia, i uczciwy doradca
pokazuje to pordwnanie, zanim klient podpisze cokolwiek.

Kanat drugi to wynagrodzenie za prace lub ustugi Swiadczone na rzecz spotki:
pensja dyrektorska, wynagrodzenie zarzadu, honorarium za ustugi doradcze.
Jego urok polega na tym, ze stanowi koszt spotki, wiec pomniejsza jej dochdd;
jego ograniczenia sa dwa i oba powazne. Po pierwsze, wynagrodzenie
polskiego rezydenta jest opodatkowane w Polsce wedtug zasad wtasciwych
dla danego tytulu, z naleznosciami publicznoprawnymi w pakiecie, wiec
arbitraz bywa mniejszy, niz sie wydaje. Po drugie, i wazniejsze, osobiste
Swiadczenie istotnych ustug zarzadczych z terytorium Polski jest dokladnie
tym materiatlem dowodowym, z ktdorego organ buduje ustalenie o polskim
miejscu zarzadu spoéiki; kanal wynagrodzeniowy uzywany bez umiaru
podwaza wiec fundament, na ktérym stoi cala reszta. Wynagrodzenie ma sens
jako odzwierciedlenie realnie wykonywanych funkcji, w rynkowej wysokosci i
z dokumentacja, nie jako rura do przetaczania zysku.

Kanat trzeci, o ktorym mysli sie najrzadziej, to wyjscie kapitatowe: umorzenie
udzialéw, obnizenie kapitatu, wreszcie likwidacja spotki. Dochody z tych
zdarzen podlegaja u polskiego rezydenta opodatkowaniu wedlug rezimu
kapitatlowego, a ich planowanie nalezy do architektury struktury od
pierwszego dnia, bo to one definiuja koszt zamkniecia projektu. Struktura
projektowana wylacznie na trwanie, bez przemyslanej drogi wyjscia,
przypomina budynek bez drzwi ewakuacyjnych: wszystko dziata, dopdki nikt
nie chce wyjs¢. Dobre projekty zawieraja od poczatku scenariusz zamkniecia
z policzonym podatkiem, i to on bywa najlepszym testem, czy catos¢ ma sens
ekonomiczny, czy tylko podatkowy.

Putapka, przed ktéra trzeba przestrzec osobno, nazywa sie pozyczka od
wlasnej spotki. Pokusa jest zrozumiala: zamiast dywidendy z podatkiem,
nieoprocentowana albo symbolicznie oprocentowana pozyczka bez podatku,
przeciez kiedys sie ja odda. Prawo zna te pokuse od dawna i patrzy na nia bez
sympatii: trwale finansowanie konsumpcji wspolnika z kasy spoéiki bywa
kwalifikowane jako Swiadczenie podlegajace opodatkowaniu, nierynkowe
warunki uruchamiaja przepisy o cenach transferowych, a w tle czeka pytanie
o ukryta dystrybucje zysku. Do tego dochodzi skutek najbardziej prozaiczny:
saldo pozyczek wtascicielskich rosnace z roku na rok jest pierwsza pozycja, o
ktéra zapyta bank, kontrahent badajacy spétke i organ, w tej wilasnie
kolejnosci. Zasada higieny jest prosta: pieniadze wychodza ze spéiki jednym z
trzech kanalow opisanych wyzej, jawnie i z zaptaconym podatkiem, a granica
miedzy majatkiem spoiki i majatkiem prywatnym pozostaje szczelna, bo od jej
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szczelnosci zalezy wszystko, co w czesci o ochronie majatku powiedziano o
dobrodziejstwach odrebnosci prawne;.

32. Katalog typowych bltedow

Ponizsza lista powstala z praktyki, nie z teorii, i jest utlozona od bteddéw
przesadzajacych po kosztowne.

Blad pierwszy: zarzad z fotela w Polsce. Wtasciciel zaklada spétke za granica i
prowadzi ja tak, jak prowadzil jednoosobowa dziatalno$é: sam, z domu, z
polskiego laptopa. To nie jest niedoskonatos¢ struktury, to jest jej brak; taka
spoétka jest polskim rezydentem z art. 3 ust. 1a ustawy o CIT i cala reszta
analizy staje sie bezprzedmiotowa.

Blad drugi: dyrektor nominalny jako listek figowy. Lokalny dyrektor, ktory
podpisuje, czego zazada wtasciciel, nie przenosi zarzadu za granice; przenosi
jedynie moment wykrycia. Korespondencja, z ktdrej wynika, kto decyduje, jest
w aktach kazdej takiej sprawy.

Blad trzeci: pomylenie stawki nominalnej z efektywna. Wybér jurysdykcji pod
stawke z folderu, bez projekcji realnego obciazenia po ulgach, konczy sie
odkryciem progu CFC w trakcie kontroli zamiast na etapie projektu.

Blad czwarty: zerowa stawka jako cel. Kajmanska albo strefowa zeréwka dla
pasywnej skarbonki polskiego rezydenta to podrecznikowy stan faktyczny
CFC, z listami jurysdykcji i procedurami bankowymi w gratisie. Zero nie jest
przewaga; zero jest flaga sygnatowa.

Blad piaty: LLC jako niewidzialno$¢. Amerykanska transparentnosé
podatkowa oznacza polska przezroczystosé: dochéd biezaco w zeznaniu
wspolnika. Kto tego nie zaksiegowal, ma zalegto$é¢, odsetki i rozdziat w
ustawie karnej skarbowej do przeczytania.

Blad szésty: rura na dywidendach. Spétka posredniczaca bez tresci miedzy
polskim ptatnikiem a docelowym odbiorca nie obniza podatku u zrédia od
czasu spraw dunskich i definicji rzeczywistego wtasciciela; generuje za to
osobiste ryzyko zarzadu ptatnika przy oswiadczeniach i zwrotach.

Blad siodmy: struktura bez fabuly. Konstrukcja, ktérej jedynym spoiwem jest
korzys¢ podatkowa, przegrywa z klauzula generalna i z testem gtéwnego celu
niezaleznie od poprawnosci kazdego elementu z osobna. Fabute pisze sie
przed zalozeniem spéiki, nie przed rozprawa.

Blad 6smy: ochrona majatku po fakcie. Przenoszenie aktywéw w obliczu
istniejacych wierzycieli to nie asset protection, lecz materiat do skargi
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paulianskiej i, w wariantach kwalifikowanych, do zarzutéw karnych.
Architekture ochronna buduje sie w czasie pokoju.

Blad dziewiaty: zignorowanie obowigzkéw wokot struktury. Raportowanie
schematow podatkowych, rejestry beneficjentow, dokumentacja cen
transferowych, ewidencje CFC: kazdy z tych obowiazkéw jest tani w
wykonaniu i kosztowny w zaniedbaniu, a ich suma tworzy papierowy slad,
ktory przy kontroli swiadczy za podatnikiem albo przeciw niemu.

Blad dziesiaty: mieszanie majatku prywatnego ze spétkowym. Optlacanie
prywatnych wydatkow karta spétki i traktowanie rachunku firmowego jak
portfela unicestwia zaréwno ochronny sens odrebnosci prawnej, jak i
wiarygodnos¢ catej struktury; to szczegot, od ktorego kontrole zaczynaja
najchetniej, bo nigdy nie zawodzi.

Blad jedenasty: struktura na jednej preferencji. Konstrukcja, ktorej sens
trzyma sie pojedynczego zwolnienia traktatowego albo pojedynczego rezimu,
dzieli los Mauritiusa sprzed 2016 roku: jeden protokét zmieniajacy i po
przewadze. Odpornos¢ wymaga, by struktura miata sens takze po odjeciu
najkorzystniejszego elementu.

Blad dwunasty: oszczedzanie na przegladach. Struktura zaprojektowana
bezblednie w 2020 roku, a nieprzegladana od tamtej pory, zdazyla przezyc¢
zmiane definicji zarzadu, dwie zmiany stawek w panstwach siedziby, nowe
$ciezki CFC i mechanizm pay and refund. Prawo sie zmienia; struktury, ktére
sie nie zmieniajg, staja sie bledami z opéZnionym zaptonem.

33. Pie¢ przypadkow z zycia struktur

Przypadki ponizej sa skomponowane z typowych, powtarzalnych stanéw
faktycznych i celowo pozbawione cech pozwalajacych rozpoznac
kogokolwiek; podobienstwo do konkretnych podmiotéw jest przypadkowe,
podobienstwo do zjawisk jest zamierzone.

Przypadek pierwszy: informatyk i estofiska OU. Programista z Polski,
skuszony zerowym podatkiem od zyskow zatrzymanych, zalozyt estonska
spoike na swoje kontrakty. Dyrektorem byt sam, klientéw obstugiwat z Polski,
w Estonii mial adres i osobe kontaktowa. Analiza wykazata trzy warstwy
problemu naraz: miejsce zarzadu w Polsce, bo biezace sprawy prowadzone
byly w sposéb zorganizowany i ciaglty znad Wisty; profil CFC, bo efektywna
stopa niedystrybuujacej spoiki wynosita zero; oraz brak jakiejkolwiek fabuty
poza podatkiem. Rozwigzanie nie polegato na lepszym papierze, lecz na
decyzji strategicznej: albo zbudowac¢ w Estonii realny zespoét i tam przeniesé
funkcje, albo zwinaé strukture do polskiej spotki z o0.0., rozliczy¢ zalegtosci w

Kancelaria Prawna Skarbiec 53



Spoétka za granicq

trybie czynnego zalu i korekty, i zapomnie¢ o przygodzie. Wybrano wariant
drugi; koszt uporzadkowania byt utamkiem kosztu przegranej kontroli.

Przypadek drugi: holding cypryjski, ktory sie obronit. Grupa z realnymi
spotkami operacyjnymi w trzech panstwach Unii postawila na Cyprze spétke
holdingowa: z biurem, dwuosobowym lokalnym zarzadem o rzeczywistych
kompetencjach, budzetem, kalendarzem posiedzen i funkcjami
wlascicielskimi wykonywanymi na miejscu, od przegladu wynikéw spéitek
zaleznych po decyzje o realokacji kapitalu. Efektywna stopa holdingu, po
cypryjskich zwolnieniach, wypadata nisko, wiec pierwsza linia obrony byto
wylaczenie rzeczywistej dziatalnosci gospodarczej: udokumentowane lokal,
personel, wspolmiernos¢ zasobow do funkcji i samodzielnos¢ decyzyjna.
Wyptaty do holdingu przechodzity test rzeczywistego wtlasciciela, bo
dywidendy zatrzymywano na poziomie holdingu na reinwestycje zgodnie z
przyjeta i wykonywana politykg, a nie przelewano dalej w rytmie wplywow.
Kontrola zakonczyla sie bez ustalen; koszt substancji przez piec¢ lat byt nizszy
niz jednorazowe honorarium, ktérego wymagataby obrona struktury pustej.

Przypadek trzeci: konsultant i amerykanska LLC. Doradca sprzedajacy ustugi
klientom w Stanach zalozyt LLC w Wyoming, bo bez amerykanskiego
rachunku i procesora ptatnosci tracit kontrakty. Struktura zostata
zaprojektowana zgodnie ze swoja naturg: dochéd LLC wykazywany na
biezaco w polskim zeznaniu wspodlnika, po stronie amerykanskiej coroczne
obowigzki informacyjne spotki jednoosobowej nalezacej do nierezydenta, po
stronie polskiej pelna przejrzystosc. Podatku nie zaoszczedzono ani ztotowki i
nikt tego nie obiecywal; zyskano rynek, platnosci i wiarygodnos¢, czyli
doktadnie to, po co ta konstrukcja istnieje. To przypadek nudny i dlatego
wzorcowy: struktura uzyta zgodnie z instrukcja obstugi.

Przypadek czwarty: strefa w Emiratach bez zycia w Emiratach. Handlowiec z
Polski kupit pakiet strefowy w Zatoce z licencjg, wiza i wspéildzielonym
biurkiem, zachowujac dom, rodzine i faktyczne kierowanie biznesem w kraju.
Konstrukcja miata trzy pekniecia: zarzad wykonywany z Polski, status
kwalifikowany w strefie watpliwy wobec braku substancji na miejscu, a w tle
pytanie o sens catosci w rozumieniu klauzuli generalnej. Naprawa wymagata
wyboru, ktérego nie da sie delegowac: realne przeniesienie centrum operacji
na miejsce, z ludZzmi i biurem z prawdziwego zdarzenia, albo uznanie, ze
biznes jest polski i ma ptaci¢ polskie podatki. Wybrano wariant pierwszy, ale
w wersji uczciwej, z lokalnym menedzerem i rzeczywistym magazynem, bo
rynek bliskowschodni byl prawdziwym celem; struktura przetrwata, poniewaz
przestala by¢ dekoracja, a stala sie tym, czym miata by¢ od poczatku:
biznesem.

Przypadek piaty: naleznosci licencyjne przez rure, ktora pekta. Polska spétka
operacyjna ptacita istotne naleznosci licencyjne za znak towarowy do spétki w
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panstwie Unii, korzystajac ze zwolnienia dyrektywowego; licencjodawca, jak
wykazal przeglad, przekazywal niemal cato$¢ wpltywéw dalej, do podmiotu w
jurysdykcji trzeciej, sam nie zatrudniat nikogo poza dostawca ustug i nie
rozwijat znaku, ktéorym rzekomo zarzadzal. Po przekroczeniu progu dwoéch
milionéw ztotych mechanizm pay and refund odstonit konstrukcje w catosci:
wniosek o zwrot wymagatl wykazania rzeczywistego wtasciciela, ktérego w
lancuchu po prostu nie byto, a zarzad ptatnika stanat przed wyborem miedzy
oswiadczeniem, ktérego nie moglt uczciwie podpisa¢, a podatkiem wediug
stawki ustawowej, ktory burzyt rachunek catej licencji. Naprawa wymagata
operacji na otwartym sercu: przeniesienia do licencjodawcy realnych funkcji
zarzadzania wlasnoscia intelektualna, z personelem, budzetem ochrony
znaku i decyzyjnoscia, oraz przebudowy przepltywow tak, by trafialy do
podmiotu, ktory speilnia ustawowa definicje, wraz z wystapieniem o opinie o
stosowaniu preferencji dla uporzadkowanego stanu docelowego. Morat spina
czesci I i IV: przy podatku u Zrédia nie broni sie uméw, broni sie funkgcji, a
kazda zlotdwka zaoszczedzona na tresci licencjodawcy wraca z odsetkami
jako ryzyko osobiste tych, ktérzy podpisuja oSwiadczenia.
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Czesc VII. Zamkniecie

34. Zakonczenie: nuda jako najwyzsza forma elegancji

Historia opowiedziana w tym przewodniku ma rzadka u historii ceche: morat
praktyczny. Swiat, w ktérym spétka zagraniczna byla =zakleciem
odczyniajacym podatki, skonczyt sie na naszych oczach, rozebrany fala po fali
przez wymiane informacji, projekt BEPS, dyrektywy, klauzule i ustawy o
substancji. Swiat, ktéry powstat na jego miejscu, jest wymagajacy, ale ma
jedna wielka zalete: jest przewidywalny. Nagradza doktadnie to, co zawsze
nagradza¢ powinien, czyli prawdziwe przedsiebiorstwa, prawdziwe cele i
prawdziwa obecnos¢, a karze wylacznie pozér.

Dla polskiego przedsiebiorcy plynie z tego wniosek, ktéry wolno sformutowac
z pewna przekora: najlepsza spétka zagraniczna to taka, o ktérej nie ma nic
ciekawego do opowiedzenia. Ma zarzad tam, gdzie siedzibe, i zarzad ten
naprawde zarzadza. Placi podatek realny, w wysokosci, ktéra nie uruchamia
zadnych alarmow. Jej przepltywy trafiaja do rzeczywistych wtascicieli, a jej
istnienie ttumaczy sie celem, ktory da sie stresci¢ w jednym zdaniu bez uzycia
slowa podatek. Jest, stowem, nudna, a w tej dziedzinie nuda jest najwyzsza
forma elegancji i najtansza forma bezpieczenstwa.

Wszystko inne jest kwestia rzemiosta: policzenia efektywnej stopy,
zaprojektowania substancji na miare funkcji, ulozenia przeplywow,
udokumentowania fabuty i corocznego przegladu. To rzemiosto wymaga
wiedzy z pogranicza kilku systeméw prawnych i odrobiny historycznej
pokory, ktorej, mamy nadzieje, dostarczyla czesc¢ pierwsza: kazda przewaga
zbudowana na samej stawce zostata kiedys komus odebrana, kazda przewaga
zbudowana na jakosci trwa. Kto buduje na jakosci, moze spa¢ spokojnie w
kazdej strefie czasowej, w ktorej trzyma spotke.

Niniejszy material ma charakter ogolny i edukacyjny. Nie stanowi porady
prawnej ani podatkowej w indywidualnej sprawie. Stan prawny, stawki, progi
i statusy list zmieniaja sie; kazda decyzja wymaga odrebnej analizy w
aktualnym stanie prawnym, przeprowadzonej dla konkretnego stanu
faktycznego.
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O autorze

Robert Nogacki, radca prawny (numer wpisu WA-9026), jest zatozycielem i
wspolnikiem zarzadzajacym Kancelarii Prawnej Skarbiec, ktéra od ponad
dwudziestu lat prowadzi w Warszawie. Zajmuje sie prawem podatkowym,
obrona w sprawach karnoskarbowych oraz strukturami transgranicznymi,
doradzajac przedsiebiorcom planujacym dziatalno$¢ poza granicami Polski
oraz osobom fizycznym porzadkujacym majatek rozproszony miedzy kilkoma
jurysdykcjami.

Publikuje w prasie branzowej, miedzy innymi w Rzeczpospolitej, Parkiecie i
Dzienniku Gazecie Prawnej, oraz w serwisie kancelarii, gdzie od lat
komentuje zmiany w prawie podatkowym i orzecznictwie sadéw krajowych
oraz Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. Od blisko dwudziestu lat
reprezentuje pro bono osoby poszkodowane w sprawie Warszawskiej Grupy
Inwestycyjnej, a obecnie prowadzi obstuge prawna pokrzywdzonych w
sprawie gieldy kryptowalut Zondacrypto; oba doswiadczenia uksztattowaty
jego podejscie do prawa jako narzedzia ochrony, nie tylko planowania.
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