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Krytycznym okiem Kancelarii Prawnej Skarbiec

MEC. ROBERT NOGACKI — jeden z najlepszych ekspertow w zakresie bezprawia urzedniczego
- ocenia wydarzenia przez pryzmat interesow klientow swojej kancelarii.

Fundacja, trust, testament a sukcesja

Osiemnascie procent przedsigbiorstw w Polsce to
biznesy rodzinne. W firmach rodzinnych pracuje
24 proc. og6tu zatrudnionych. Realizujg one po-
nad 21 proc. inwestycji. Ich zatozyciele i wkasciciele
chca wiedzieé, w jaki sposéb nastapi kiedys prze-
kazanie ich wiadzy, wiedzy i majatku. Zazwyczaj sa
oni przeciez odpowiedzialni za rozwG;j i realizacje
wizji przedsigbiorstwa.

ukcesja dotyczy kazdego rodzaju ma-
qutku. Sktadajace sie na nig dziatania,

obliczone na kilka lat, sg nieodzow-
nym warunkiem trwatosci przedsiebiorstwa.
Nierzadko dotycza ,,by¢ albo nie by¢” na
rynku, w przypadku oséb prywatnych sta-
nowig za$ przejaw racjonalnego i rozsgdnego
planowania spadkowego.

Aby uniknaé niepozadanych z punktu
widzenia dobra rodziny i jej intereséw wy-
darzefi, nalezy we wtasciwy sposob utozyé
plan sukcesji majatkowej, czyli zaplanowaé
proces przekazywania majgtku miedzy
pokoleniami. Dobrze to zrobié juz za zycia,
zawczasu podejmujgc odpowiednie kroki.

Testament umozliwia skuteczne zarza-
dzanie majatkiem po §mierci, gdyz oprécz
wskazania konkretnych osob, ktérym okre-
§lone czeSci aktywow chcemy przekazac,
mozemy rowniez wykorzystaé system zapi-
s6w ipolecen, dzieki ktérym okreslimy mo-
ment, kiedy to wedtug nas dana osoba bedzie
mogta przejaé wskazane dobra. Moze to by¢
np. ukoficzenie wlasciwego kierunku studiéw
wyzszych przez osobe, ktora przejmie po nas
firme albo kt6ra miataby zarzadzaé stworzona
przez nas fundacja. Zapisami i poleceniami
skutkujacymi prawidtowym wykonaniem te-
stamentu mozna obcigzy¢ osobe trzecig - czy
to profesjonalnego powiernika, czy tez osobe
cieszacg sie zaufaniem rodziny. Takie zabiegi
pozwola na unikniecie sporéw i problemoéw,
ktére moga sie okazaé katastrofalne, np. dla
przedsiebiorstwa, ktére po §mierci wtasci-
ciela stanie sie wsp6twtasnoscia wielu oséb.

Inaczej bedzie, jesli majatek zostanie
umieszczony w fundacji rodzinnej lub
truscie.

W Polsce istnieje mozliwos¢ zatozenia
fundacji tylko dla realizacji celéw spotecznie
igospodarczo uzytecznych. Instytucja trustu
jest za$ zupelnie nieznana. Powszechng
w Swiecie praktyka wykorzystywang coraz
czeSciej przez polskich rezydent6éw jest jed-

nak zatozenie fundacji w kraju, w ktérym robi
sie to od wielu lat, choéby w Liechtensteinie,
Austrii czy Panamie.

Fundacja stuzy celom zarzadzania pry-
watnym majatkiem i jest zwigzana z sukcesja
spdtek. Wyrdznia sie ochrona majgtku przed
ryzykiem operacyjnym zwigzanym z bie-
zgcq dziatalnoscig gospodarczg — majgtek
ztozony w fundacji jest chroniony przed
ryzykiem windykacji ze strony prywatnych
i publicznych wierzycieli. Ponadto chroni
przedsiebiorstwa przed rozdrobnieniem mie-
dzy spadkobiercami, bo wtascicielem catego
majatku staje sie fundacja majaca jeden osro-
dek decyzyjny. Zapewnia rowniez ochrone
przed podatkiem od spadku i darowizn,
poniewaz majgtek zgromadzony w fundacji
nie wchodzi w sktad masy spadkowej — jego
wtiascicielem pozostaje fundacja. Dodatkowo
fundacja zapewnienia ptynne nastepstwo
pokolen w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
ochrone tozsamoSci beneficjentéw oraz
korzysci podatkowe pozwalajgce np. na
zwolnienie od podatkéw albo niski poziom
opodatkowania. Charakteryzuje sie takze
tatwoscig w administrowaniu majagtkiem.

Trust z kolei jest instytucja analogiczna
do fundacji prywatnej. Rozwigzanie to
jest stosowane powszechnie w krajach,
w ktoérych obowigzuje pozakontynentalny
system prawa. Utworzenie trustu, ktéry ma
skutecznie chroni¢ majatek donatora, musi
sie wigzaé z transferem wtasno$ci majatku,
stad niezwykle istotny jest odpowiedni dobér
osoby zaufanej (trustee) oraz sporzadzenie
odpowiedniej umowy trustu.

Mozliwe jest przekazanie zarzadzania
trustem powotanej w tym celu spétce,
ktorej cztonkiem zarzadu bedzie donator,
co pozwala mu zachowaé réwniez kontrole
nad wykorzystaniem majatku. W niekto-
rych wypadkach mozliwe jest zapewnienie
donatorowi prawa do zawetowania decyzji
podjetych przez trustee, jak réwniez do
powolywania i zwalniania jej z obowiazkéw
wedlug uznania, za pomocg wprowadzenia
dodatkowej instytucji, jaka stanowi tzw. pro-
tektor trustu.

W takim czy innym przypadku do sukcesji
- gtéwnie majatkowej, dojdzie. Warto wiec,
by stato sie to na naszych warunkach. m

Mec. Robert Nogacki,
zatozyciel Kancelarii Prawnej Skarbiec
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Wiadze Hongkongu uchwality nowelizacje
przepiséw podatkowych, dzieki ktérym ze
zwolnienia z podatku dochodowego od zyskow
pochodzacych z inwestycji w udziaty lub akcje
zagranicznych spétek typu offshore bedg mo-
gly skorzystag kolejne podmioty. Zwolnienie be-
dzie dotyczyto réwniez inwestycji w akcje lub
udziaty prywatnych spélek, tzw. offshore pri-
vate equities. Zmiany obowigzuja ze skutkiem
retrospektywnym i beda dotyczyty zyskow
osiggnietych od kwietnia 2015 r. W ten spos6b
Hongkong chce wzmocni¢é swoja pozycje jako
Swiatowego atrakcyjnego i konkurencyjnego
centrum zarzadzania aktywami.

Komisja Europejska wznowita prace nad prze-
pisami harmonizujacymi zasady opodatko-
wania przedsigbiorstw unijnych podatkiem
dochodowym od 0séb prawnych, tzw. GCommon
Consolidated Corporate Tax Base. Reforma nie
ma polegaé na stosowaniu tych samych stawek
podatkowych. Gtdwnym jej celem jest usuniecie
luk i rozbieznosci w systemach prawnych kra-
Jjow Unii i zapewnienie tatwiejszego stosowania
oraz egzekwowania przepiséw dotyczacych cen
transferowych. KE szacuje, ze dzieki reformie
firmy unijne zaoszczedza 700 min euro rocznie
na obnizeniu kosztéw badania zgodnosci praw-
nej transakeji miedzynarodowych. KE przyznaje
jednak, ze reforma ma na celu wyeliminowa-
nie optymalizacji podatku od os6b prawnych
w zwiazku z ich transgraniczna dziatalnoscia.
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