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WProst - prawo

Powiernictwo - kierowanie
biznesem z tylnego siedzenia

Jesli przedsiebiorca chce ochronic¢ majatek stanowiacy dorobek Zycia, nie
wystarcza juz anegdotyczne zakopane w ziemi ztoto. Coraz czesciej tacy
przedsiebiorcy staja sie niewidzialni. Kieruja firmami anonimowo, minimalizujac
w ten sposob ryzyko prowadzenia dziatalnosci.

Mec. Robert NogacKi, ZALOZYCIEL KANCELARII PRAWNEJ SKARBIEC

olskich warunkach przedsiebior-
‘ ’ ~ } cy czesto do anonimizacji biznesu
wykorzystujg cztonkdw rodziny.

Sprawujg wowczas kontrole nad biznesem,
polegajac nalojalnosci wynikajgcej z wiezéw
krwi. Niestety lojalnosé niekiedy ma granice.
Co wiecej, nie§wiadomy cztonek rodziny
prowadzacy dziatalno$é krewnego ponosi
wszelkie negatywne skutki podjetych decyzji.

Swiadomy przedsiebiorca skorzysta wiec
z zaawansowanej formy anonimizacji biznesu
i ochrony majatku wynikajacej z instytucji
powiernictwa. Rozwineta sie ona najpeiniej
w anglosaskim systemie common law w for-
mie trustu. Fiducja (od tac. fides - zaufanie),
czyli kontrakt powiernictwa, znana jest od
czasdw starozytnego Rzymu. Polega na
przeniesieniu wtasnosci okreslonej rzeczy
na powiernika (fiducjariusza), powiernik
zobowiazuje sie za$ zarzadzaé rzeczg oraz
przenies¢ ja z powrotem na rzecz pierwot -
nego wtasciciela - beneficjenta.

UMOWA POWIERNICTWA
- CO POWIERZAG?
Stosunek powiernictwa najczesciej jest spo-
tykany w relacjach kapitatowych w spotkach.
Za jego poSrednictwem mozna powierzy¢c
udziaty badz akcje powiernikowi, by ten
zamiast beneficjenta widniat w rejestrze
handlowym. Niewykluczona jest takze
mozliwo$é petnienia funkcji wspélnika
w spotkach osobowych. W takiej sytuacji
beneficjent uzyskuje pelng anonimowo§é
udziatu w danym przedsiewzieciu, osiagajac
biznesowa niewidzialno$¢. W najpetniejszej
formie powiernictwa mozna sie umoéwic na
prowadzenie powierniczo catego przedsie-
biorstwa - umowa powiernicza obejmuje
pelnienie funkeji w organach zarzadczych
spotek kapitatowych lub w organach nadzor-
czych w przypadku nadzoru powierniczego.
Mozna tez powierniczo naby¢ nierucho-
moS§é, rzecz lub prawo. W ramach umowy

P/

beneficjent powierza powiernikowi srodki
na nabycie okreSlonych aktywow oraz
zobowigzuje powiernika do zarzadzania
tymi Srodkami do czasu przekazania ich
beneficjentowi. Stan posiadania beneficjenta
pozostaje nieujawniony, a nabyty majatek

prawo do informacji czy postanowienia na
wypadek Smiercibeneficjenta lub powiernika.

Umowa powiernicza moze by¢ wykorzy-
stana takze w celach windykacyjnych. Wazna
jest tu anonimizacja biznesu. Zat6zmy, ze
przedsiebiorca ma roszczenia wzgledem

wcigz podlega jego petnej kon- T
troli dzieki regulacjom zawartym
W umowie powiernicze;j.
Istnieje rowniez mozliwos§é
zawarcia umowy o zarzad
powierniczy nad majatkiem
w celach podziatu rzeczy
spadkowych. Wtedy przyszty
spadkodawca moze wyposazyé

drugiego podmiotu. Ma jednak
z nim takie relacje, ktore czynia
ich dochodzenie nieoptacal-
nym, np. z uwagi na mozliwosé
zerwania wspotpracy lub nie-
korzystnej zmiany warunkow
handlowych. Wierzytelnos§é
taka mozna zby¢ na powierni-
ka, ktéry juz nie jest uwikltany

powiernika w instrukcje doty- w uktad handlowy paralizujacy
czace zagospodarowania majgtku Mec. Robert dziatanie w dochodzeniu rosz-
w razie jego Smierci. W Polsce Nogacki czef.

umowy takie nie sg spotykane \_

z uwagi na obawy o art. 1057
kodeksu cywilnego, przewidujgcego zakaz
umow o spadek. Jednak wnikliwa analiza
orzecznictwa - zwlaszcza uchwaty Sgdu Naj-
wyzszego z 13 grudnia 2013 roku, sygnatura
akt IIT CZP 79/13 - pozwala dos§wiadczo-
nemu prawnikowi skonstruowaé umowe
powiernictwa w taki sposéb, aby sie ustrzec
przed zarzutem niewaznoSci.
Wszechstronno§é zastosowan po-
wiernictwa oraz liberalizm postanowien
umowy takiego kontraktu sg prawdziwym
wyzwaniem dla prawnika. Powinien on
zabezpieczy¢ wszystkie strony transakcji oraz
nie dopuscié do jakichkolwiek mozliwosci
nierzetelnego dziatania. Jest to o tyle istotne,
ze powiernik de facto staje sie wtascicielem
danych aktywo6w, wiec umowa powinna sie
sktadaé nie tylko z zapis6w tworzacych rosz-
czenia na przysztosé, takich jak kary umowne
iweksle, ale takze instytucji zabezpiecza-
jacych, uniemozliwiajacych powiernikowi
dziatania takie, jak ztote akcje i udziaty czy
ograniczenie mozliwosci zbywania aktywow.
Warto zadbacé takze o zapisy gwarantujace

POWIERNIK TAK,
ALE NIE KREWNY

W kwestii powierzania majatku, biznesu czy
praw uktady rodzinne majg sens wowczas,
kiedy powierza sie stosunkowo niewiele.
Gloéwnie dlatego, ze ryzyko jest relatywnie
mate, a ewentualne straty mniej bolesne.
Méwiac o duzych pieniadzach i rozwinietym
biznesie, sprawowanie funkcji powiernika
powinno by¢ scedowane na prawnika. Takie
powiernictwo wymaga bowiem wyzszego
stopnia wtajemniczenia, zaawansowanych
rozwiazan prawnych i do§wiadczenia. Co
réwnie wazne, z istoty zawodu radcy praw-
nego okreslonej przez art. 6 ustawy oradcach
prawnych wynika, ze ustugi powiernicze
wchodza w zakres pojecia Swiadczonej ,,po-
mocy prawnej’; a zawdd ten jest wprost po-
wotany do petnienia tej funkcji. Beneficjenta
w takiej sytuacji chroni nie tylko umowa,
ktora zawsze moze zosta¢ podwazona, lecz
takze rygorystyczne przepisy dotyczace
sposobu wykonywania zawodu, tajemnica
zawodowa oraz ubezpieczenie zawodowe na
wypadek spowodowania szkody. <
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