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W KULUARACH BIZNESU

Zarzadzanie nowoczesnym przedsigbiorstwem — tylko z kompetentnym prawnikiem
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Skarbiec

® Vito Corleone powiedzial, ze prawnik ze swoja teczka
moze zrobi¢ wigcej niz setka ludzi ze strzelbami. Niewiele
jest os6b, ktore chociaz raz nie widzialy filmu pt. ,,Godfa-
ther” (Ojciec Chrzestny) — ekranizacji réwnie popularnej
ksiazki o tym samym tytule, ktéra wyszta spod piéra Ma-
rio Puzo. Oprocz porachunkow gangsterskich kilku nowo-
jorskich rodzin mafijnych i kultowej wrecz roli Marlona
Brando (Vito Corleone), bardzo wyraznie zarysowana jest
takze w scenariuszu rola prawnika, Toma Hagen, granego
przez Roberta Duvall, okreslanego mianem ,,Consigliere”
(z wl. doradca), ktéry stoi u boku, wspomnianego Ojca
Chrzestnego, pelniac arcywazna role zaufanego doradcy,
powiernika i przyjaciela.

Pomimo, iz od czasu premiery filmu uplyneto przeszto
40 lat, nadal nie sposéb nie zgodzi¢ sie¢ z teza, ze rola
prawnika w kazdej organizacji — zwlaszcza biznesowej, jest
nadal niezmiernie istotna.

Ped za pieniedzmi, gtéd sukcesu, rywalizacja na najwyz-
szych szczeblach struktury organizacyjnej w dzialajacych
dzi$ firmach, sklania do postawienia pytania ,jaka w tym
wszystkim jest rola prawnika”? Czy w przedsiebiorstwach
dazacych do maksymalizacji zyskow, przy jednoczesnej
tendencji do ograniczania kosztow, jest jeszcze dla niego
miejsce? Na ile praca prawnika jest wkalkulowana w dzia-
talno§¢ zar6wno malych jak i duzych firm. Na ile ma stu-
zy¢ sprawnemu i efektywnemu zarzadzaniu, a na ile
przypomina ,kolosa na glinianych nogach”, zepchnietego
na margines $wiata biznesu?

Dostepnos¢ ustug prawnych wzmaga popyt na dobrze
wyksztalconych i, przede wszystkim, do$wiadczonych
prawnikow. Ich zadaniem jest nie tylko ostrzegac ale tak-
ze wyznaczac kierunki dzialania. Dzi§ prawnik ma aktyw-
nie przeciwdziala¢ zagrozeniom tak licznie wystepujacym
W gaszczu permanentnie zmieniajacych si¢ przepisow
prawa.

Jak pokazuja badania wigkszos¢ firm bez wzgledu na
rozmiar swojej dzialalnosci oraz branzy, w ktérej funkcjo-
nuje, co najmniej raz korzystala z ustug prawnika, a duza
czes$¢ korzysta z nich stale.

Taka praktyka szczegdlnie widoczna jest w wiekszych
przedsigbiorstwach, ktére decyduja si¢ tworzy¢ wlasne
dzialy prawne, jako odrebne jednostki wewnetrzne. Ich
zadaniem jest pomoc prawna dla innych dzialéw. Ale na-
wet w tak rozwinigtych przedsigbiorstwach, majacych
prawnikow na etacie (tzw. in — house counsel), bardziej
skomplikowane sprawy prawne, z reguly sa powierzane
zewnetrznym kancelariom. I takie dzialania w ogéle nie
powinny dziwic¢. Wigksze kancelarie nie tylko dysponuja,
zespolami specjalistow z konkretnych dziedzin poczawszy
od prawnik6w przez doradcéw podatkowych, menadze-
row i ekonomistow, ale rowniez wykazuja ducha przed-
siebiorczosci, ktéorego moze brakowa¢ prawnikom na
etacie. Dzisiejsze firmy bowiem, szukaja w rozwiazaniach
prawnych lekarstwa na problemy, z ktorymi sig stykaja
kazdego dnia. Oczekuja wsparcia pro-biznesowego, a wiec
niekonwencjonalnego, innowacyjnego i szybkiego. Wyra-
zaja wole, by prawnik wrecz przejmowal doraznie stery
organizacji, by poczul nie tylko brzemi¢ odpowiedzial-
noéci za dana sprawe, ale wrecz za cala firme. Z mojego
do$wiadczenia wynika, ze firmy czestokro¢ nie przycho-
dza do kancelarii prawnej jak juz ,mleko si¢ rozleje”
i niewiele mozna zrobi¢ (chociazby z uwagi na upltyw ter-
minéw ustawowych), ale juz na etapie pomystu na biz-
nes. Zawczasu szukaja nowatorskich uregulowan, ktérych
konkurencja jeszcze nie posiada, a ktére pozwola im
w sposob niezakl6cony prowadzi¢ dzialalnos¢ gospodar-
cza (tzw. regulatory compliance). Patrzac na zmieniajace
si¢ Srodowisko, w ktorym dzialaja przedsigbiorcy, nie dzi-
wi fakt, iz managerowie i wlasciciele odpowiadajacy za
strategie, sa bardziej wymagajacy niz kiedy$ i chca mak-

symalnie, kompleksowo, a przede wszystkim skutecznie,
zabezpieczy¢ swoj biznes, zanim jakikolwiek problem sta-
nie na ich drodze. Ich zadaniem jest zarzadzanie ryzy-
kiem, formulowanie wizji, poczucie misji i celow
w dtugofalowej polityce dziatalnosci firmy, a wiec z de-
finicji zarzadzanie strategiczne. Rola prawnika w tej kon-
figuracji, jest by¢ czeScia procesu, aby dzieki wiedzy
i bogatemu doswiadczeniu wspomaga¢ przedsigbiorcow
w sposob najbardziej efektywny, tak by zminimalizowa¢
zagrozenia i zoptymalizowa¢ koszty, zachowujac jedno-
cze$nie standardy jakos$ci. Obecnie prawnik pelni role
managera, ktéry musi — tak jak pozostali w firmie, prze-
widywac mnastepstwa gospodarcze szeroko pojetych
dziatan, czesto obarczonych duzym ryzykiem i w konsek-
wencji znacznymi kosztami. Dlatego, zarzadzanie strate-
giczne i planowanie biznesowe powinno by¢ elementem
dzialania na wszystkich poziomach struktur organizacyj-
nych firmy. Dzigki temu mamy, w dluzszej perspektywie,
mozliwos¢ dowolnego projektowania, modelowania
i wdrazania proceséw biznesowych.

W ostatnim czasie, mozna zauwazy¢ tendencje do pia-
stowania przez prawnikow stanowisk w zarzadach lub ra-
dach nadzorczych firm, co bezposrednio przeklada si¢ na
proces decyzyjny. To z kolei powoduje, iz jezyk prawniczy
i jezyk biznesu jest coraz czesciej tym samym jezykiem.
W konsekwencji, rola prawnikow, patrzac przez pryzmat
zarzadzania strategicznego i planowania biznesowego, zna-
czaco wzrasta. Ich udzial w procesie kierowania firma
istotnie zmniejsza liczbe sporéw juz istniejacych jak i tych,
mogacych pojawic si¢ w przyszlosci.

Tak wiec prawnik na miare nowoczesnego przedsigbior-
stwa to osoba znajaca nie tylko meandry prawa w zaciszu
swojego pokoju, ale rowniez swietnie czujaca sie¢ u boku
Prezesa firmy na spotkaniach biznesowych, lunchach, kon-
ferencjach, stuzaca ,,ad hoc” rada i wsparciem. Dlatego tez,
w kregu zainteresowan firm sa prawnicy, ktorym dobro
firmy nie jest obce, ktorzy patrza w przyszto$¢ nie przez
pryzmat zajmowanego stanowiska, ale dalszego konsek-
wentnego rozwoju.

Kancelaria Prawna Skarbiec jest wiodgcym podmiotem w zakresie
przeciwdziatania bezprawiu urzedniczemu i kontroli podatkowych.



