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W KULUARACH BIZNESU

Optymalizacja podatkowa z Panama Papers w tle

-
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® Sprawa ,Panama Papers” rozpetala istne polowanie na
czarownice. Codziennie dowiadujemy sig, ze obywatel nie
moze robi¢ ze swoimi pienigedzmi tego, co jest dopuszczo-
ne przez prawo. Z wielu artykuléw prasowych mozna wy-
snu¢ wniosek, ze finanse osobiste s3 sprawa publiczna i im
wigkszy kto§ odniesie sukces, tym bardziej spoleczenstwo
powinno kontrolowa¢ jego wydatki i zamierzenia bizneso-
we. Dobrze, ze zainteresowana gawiedz nie upublicznia za-

kupéw w Internecie oraz nie kontroluje obowiazkowo
wozka w hipermarkecie.

MEC. ROBERT NOGACKI

Wtasciciel Kancelarii Prawnej
Skarbiec

O co chodzi w calym zamieszaniu?

Optymalizacja podatkowa czgsto korzysta z instytucji an-
gielskiego trustu, ktory najkrocej mowiac jest stosunkiem
powiernictwa. Instytucji starej jak swiat i spotykanej wszeg-
dzie, takze w Polsce — vide wyrok Sadu Apelacyjnego
w Szczecinie z dnia 22 listopada 2012 roku, sygnatura akt
I1ACa 477/12, gdzie sklad orzekajacy nie ma najmniejszych
problemoéw z kwalifikacja umowy i jej istoty.

Obecnie jest to umowa nienazwana, jednakze do 1964 ro-
ku istniala regulacja spotki cichej zawarta w kodeksie han-
dlowym z 27 czerwca 1934 roku, ktéra bazowala na
instytucji powiernictwa.

Dopuszczalno$¢ zawarcia spotki cichej w ramach swobo-
dy uméw jest bezdyskusyjna. Czy w takim razie potrzebuje-
my Panamy by stworzy¢ strukture biznesowa gdzie
rzeczywisty beneficjent jest ukryty i nie wystepuje w ofi-
cjalnym obrocie? A czym innym, tylko na inna skalg, jest
zwykly komis, gdzie przeciez nie znamy wtasciciela przed-

miotu, a nabywamy go calkiem legalnie bezposrednio od
komisanta?

Wspomniana sytuacja i kazus Panama Papers, nasuwa
oczywiste, filozoficzno — prawne pytania, czy nalezy zaka-
za¢ sprzedazy nozy, skoro mozna nimi zabi¢, ale réwno-
czes$nie tez kogo$ uratowac, czy najzwyczajniej w §wiecie
odcia¢ kawalek chleba powszedniego? I tu pojawia sig isto-
ta sprawy.

Optymalizacja podatkowa nie powinni zajmowaé sig
wszyscy. Z oczywistych wzgledow jest to zadanie dla adwo-
kat6w i radcéw prawnych, ktoérych dzialalnoS¢ jest nadzoro-
wana przez samorzady zawodowe, a prawo naklada na nich
szereg obowiazkéw, w tym badanie legalnosci pochodzenia
§rodkéw klienta i dzialanie zawsze na jego korzy$c.

Tego ostatniego chroni tajemnica zawodowa, ktéra po-
winna by¢ traktowana przez adwokata i radce prawnego
z najwyzsza troska. I nie chodzi tutaj o zwykle zapewnienie
dyskrecji. Tajemnica zawodowa powinna by¢ przestrzegana
przez wszystkich wspotpracownikéow. Personel kancelarii
powinien przechodzi¢ odpowiednie szkolenia, jak i testy od-
pornosci w drodze pozorowanych préob wydobycia infor-
macji. Siedziba kancelarii powinna by¢ zlokalizowana
w bezpiecznym miejscu, najlepiej w takim, ktore pozostaje
wylaczna wlasnoscia partneré6w. Komunikacja powinna by¢
szyfrowana, a dane chronione.

Oczywiscie w kancelarii nie powinno by¢ zadnych papie-
rowych dokumentéw klienta, a pracownicy nie powinni
mie¢ mozliwosci zgrania danych elektronicznych. Nowy ko-
deks radcy prawnego uchwalony w 2014 roku wychodzi na
przeciw wyzwaniom techniki i reguluje ogolne zasady
ochrony informacji, jednakze ochrona informacji klienta to
odrebna dziedzina, ktoéra spokojnie mozna nazwac sztuka.
Klient jest chroniony na takim poziomie, na jakim pozosta-
je poziom swiadomosci wlasciciela kancelarii.

W tym kontekscie, ze zgroza nalezy przyja¢ deklaracje
i oswiadczenia os6b zajmujacych sie ,,profesjonalnie” opty-
malizacja podatkowa, ktore pojawily sie¢ w prasie po akcji
,Panama Papers”. Zgodnie z dziennikarskim §ledztwem Ga-
zety Wyborczej, polskie tropy prowadza bowiem do gabine-
tu masazu... Jeden z przedstawicieli firmy jest masazysta II
stopnia. Drugi twierdzi, ze ,jest jedynie posrednikiem i nie
ponosi odpowiedzialnosci za to, co jego klient robi ze spot-

ka”, co oznacza ze nigdy nie doszlo do jakiegokolwiek pod-
stawowego badania due diligence klienta. Trzeci twierdzi, ze
»Nie mam problemu z transparentnoscia. W kazdej sprawie
wspolpracuje z wymiarem sprawiedliwos$ci w Polsce. Na-
tychmiast odpowiadam na zapytanie policji lub prokuratu-
ry, pakuje pliki i wysylam.” Jak na talerzu wida¢, ze nie
wszyscy zdaja sobie sprawe z powagi podejmowanej dziatal-
nosci, a klienci kupuja ulude bezpieczenstwa.

W oczywisty sposGb zabezpieczenia s3 motywowane
ochrong klienta przed ryzykiem gospodarczym, a nie ukry-
ciem dowod6w zbrodni. Istota zawodu prawnika jest ochro-
na klienta, w tym takze przed administracja.

Niestety wydzialy prawa uczelni wyzszych w Polsce sa za-
zwyczaj nazywane wydziatami prawa i administracji, ktore
to dziedziny sa ze soba przeciwstawne. Powoduje to oczy-
wisty dysonans w zakresie roli zawodu prawnika juz na eta-
pie nazewnictwa. A ryzyko gospodarcze jest duze. Czgsto jest
spowodowane o$wiecona zmiana interpretacji podatko-
wych. Lektura Ordynacji Podatkowej w zakresie odpowie-
dzialnosci osob trzecich przyprawia o ciarki na plecach, gdyz
wskazuje, ze zwykla spotka z ograniczona odpowiedzialno-
Scia nie dotyczy ograniczenia odpowiedzialnosci w zakresie
danin publicznych.

Celem przedsigbiorcy jest minimalizowanie ryzyka. Celem
optymalizacji podatkowej i powiernictwa za$, jest bezpiecz-
ne wydzielenie majatku jakim odpowiada przedsi¢biorca.
Rola prawnika jest oddzielenie tego co legalne, od tego co
nielegalne.

Henryk Jozef Maria Elzenberg — polski filozof, ktérego
ojciec byl (notabene) znanym prawnikiem stwierdzil,
ze ,Etyka jest nauka o meznym zachowaniu si¢ wobec
bytu.” Etyczne zachowanie prawnika to czesto zwykla od-
waga i pomoc w przeciwstawieniu si¢ machinie admini-
stracyjne;j.

Najlepiej byloby zapyta¢ Pana Kluske, czy gdyby drugi raz
zakladal Optimusa, to rozwazalby mozliwo$¢ zorganizowa-
nia biznesu w taki sposob, aby konstrukcja prawna byla od-
porna na wstrzasy spowodowane nieuzasadnionymi
i przewleklymi kontrolami podatkowymi?

Kancelaria Prawna Skarbiec jest wiodgcym podmiotem w zakresie
przeciwdziatania bezprawiu urzedniczemu i kontroli podatkowych.



